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l. Vezetdi osszefoglalé

Az elmult évtizedben a jégkorong globalis szinten rendkiviili fejlédésen ment keresztil, és
egyértelmien a 21. szadzad vezetd sportagai kézé nétte ki magat. A jégkorongozok és a
jégkorongot kovet6k szama vilagszinten egyre noévekszik, kdszénhetbéen annak, hogy a
mérkézések dinamizmusa és a latvanyos technikai és taktikai elemek egyre vonzobba teszik
a sportagat, mind nézdi, mind sportoldi szempontbdl.

A magyar jégkorong hosszu utat jart be az akkor még csodaval felér6, azota szamtalanszor
felemlegetett szapporoi siker 6ta. 2011-ben azzal a szandékkal indult el a tarsasagiadé-
tamogatasi rend-szer, azaz a tao, hogy az elhanyagolt magyar sport, és ezen belll a
jégkorong, Ujult erére kapjon. Az elmult tiz évben jelentds fejlédésen ment keresztll a
sportagat ki-szolgald infrastruktura, az orszag szamos fedett jégpalyaval gazdagodott. Az
infrastrukturalis bévilés és a tao altal megerdsitett finanszirozasi hattér idealis korilményeket
jelentett ahhoz, hogy az utanpoétlasban soha nem latott mértékben névekedjen az egyesiletek,
és regisztralt jatékosok szama. EIltokélt célia a Magyar Jégkorong Szdvetségnek (MJSZ)
ugyanakkor, hogy a megndvekedett bazis tovabbfejlesztése mellett, a szakmai munkara még
az eddigieknél is nagyobb hangsulyt fektessen, és a mennyiségi névekedés mellett a minéségi
fejlédés keruljon elétérbe. Ezt a megfogalmazott stratégiai iranyt — az azéta bejelentett —
allamilag akkreditalt akadémiai rendszer jégkorong sportaggal valé bdvitése is erésitheti.

Sportagunk eredményességben sikeresen |épést tartott a vilag jégkorong nemzeteivel. A férfi
valogatott a stabil DIV. L|/A vilagbajnoki szereplés mellett 2015-ben ismételten
megorvendeztette a magyar jégkorong szurkoléi tarsadalmat, amikor Krakkdban masodszor
is sikeresen feljutott az elit vilagbajnoki mezénybe. Ezzel parhuzamosan a néi valogatott
reményekkel teli generacidja is elindult a siker felé vezetd uton, és a stabil, szisztematikus
fejlédésnek kdszonhetben az idén mar az A-csoportban mérettetheti meg magat, ami a
magyar jégkorong térténelmében példa nélkili siker. Ezeket az eredményeket a sportag nem
pusztan szinten tartani, megérizni szeretné. Eltokélt célja a magyar jégkorong tarsadalomnak,
hogy mind eredményességben, mind pedig népszeriiségben szintet Iépjen, és a vilag top
jégkorong nemzetei mellé kerlljon.

Ennek érdekében kezd6dott el tavaly februarban egy olyan stratégiai munka, ami biztositja a
hosszu tavu mindségi épitkezést és megfogalmazza a sportag altal elvart célokat, valamint
meghatarozza a célok eléréséhez szikséges tevékenységeket.

Els6é lépésként egy szadmos hazai és nemzetkdzi szinten is elismert magyar és kulfoldi,
jégkorongon bellli és egyéb sikersportagat képvisel6 sportszakembert és sportvezet6t
felvonultatd érintetti korrel részletes helyzetelemzés és benchmark elemzés készilt el a
sportag jelenlegi helyzetének felmérése, és a legfontosabb fejlesztendd teruletek azonositasa
céljabdl. Erre a szakmai szempontbdl is teljeskorlien alatamasztott helyzetelemzésre alapozva
meghataroztuk az MJSZ hosszu tavu jovékeépét, a 10-12 éven belul elérni kivant sportagi vizio:
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Az MJSZ jovbképe egy olyan fenntarthatésagra és az utanpoétlas mennyiségi, valamint
minéségi noévekedésére alapozott, eredményes és népszerii jégkorong élet
Magyarorszagon, amelynek érintettjei szisztematikus keretek kbzétt, az egylittmiikodést
és kozos értékrendet folyamatosan szem el6tt tartva dolgoznak a sikerek elérése
érdekében.”

A sportag vizidjanak megfogalmazasa kdzben négy f6 stratégiai pillér — fenntarthatésag,
utanpotlas mennyiségi és minéségi fejlesztése, eredményesség, népszeriiség — mentén az
alabbiak szerint illusztralt jovékép lebegett a sportagi szakérték és vezeték szeme elbtt:

A fenntarthatésag szellemében a nagyvallalatok licitalnak egymasra, hogy a magyar felnétt
bajnoksagban induldé, nemzetkdzi szinten is versenyképes csapatok mezszponzorai
lehessenek. A finanszirozas tdbb labon all, akar a szurkoldk altal vasarolt jegyek és
merchandising termékek is jelentés aranyt képviselnek a klubok bevételei kozott. A sport
idealis finanszirozasi helyzetének kdszonhetéen az edzdk, profi sportolok, sportvezeték és
stabtagok nincsenek bizonytalansagban amiatt, hogy id6ben megkapjak fizetésliket, és az
orszagszerte elérhetd fedett jégpalyak finanszirozasa hosszutavon is biztositott.

Az utanpotlas mennyiségi és mindségi kivaldsaganak koszonhetbéen pedagodgiailag és
szakmailag felkészult, motivalt edz6k biztositjak, hogy a gyerekek onként, drommel mennek
jégre edzeni és jatszani. A jégkorongos szuldk tudjak, hogy az egyesulletben gyermekik
magas szinten kapja meg a jégkorong-specifikus és altalanos sportoldi képességeket,
valamint a fejl6déséhez sziikséges emberi kvalitasokat. A fiatal jatékosok latjak maguk el6tt
azt a fejl6édési utat, melyen keresztil lehet6ségik nyilik a top ligaban jatszé nemzeti
valogatottal akar téli olimpiara készllni és a legmagasabban jegyzett bajnoksagokban
meghatarozo jatékossa valni felnétt korukra.

Az sportag eredményességének keretein belll egy kiegyenlitett hazai bazisu liga johet létre,
aminek biztositott a magas szintl értékajanlata. Emellett az utanpdétlas fejlédésére és a stabil
finanszirozasi bazisra épitve a felnétt férfi valogatott stabil A-csoportos szereplévé valhat, teszi
mindezt a honositott jatékosok minimalis szamon tartasa mellett. Az eredményességet olyan
tudomanyos egyittmikodések és infrastruktura tamogatja, amely a sportag egésze szamara
hasznalhaté mérési eredményekre épit. Nemzetkozi szinvonall modszertani tamogatas
mentén szakmailag és egészségigyileg is meg-alapozott dontések szilletnek az egyes
jatékosok fejlesztésével kapcsolatban.

A sport népszeriiségének koészénhetéen, ha valakir6l egy tarsasagban kiderll, hogy
jégkorongozik, nem az a reakcio érkezik, hogy ,a kozvetités soran nem latom a korongot, de
tudom, hogy sok a verekedés”. A magyar valogatott egy nagyobb sikere utan akkora a
szurkoléi 6rom, hogy a drukkerek az utcara vonulnak unnepelni. Emellett az univerzalis
sporttehetségek és szuleik jelentds része szamara orszagszerte a jégkorong az elsé helyen
valasztott sportag. A nemzetkdzi szinten is magas mindséget képvisel6 mérkdzések
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rendszeresen a tévéképernydk elé ragasztjak a szurkolokat és nem csak a valogatott, hanem
a fontos klub meccsekre is pillanatok alatt elkapkodjak a jegyeket.

A sportag befolyasos szerepl6i (stakeholderei) szisztematikus keretek mentén, egyiutt-
miikodve, k6zos értékrend szerint dolgoznak a kdzos cél érdekében. A versenyszer(
jatékkal felhagy® fiatal hokisok jé szivvel maradnak a sportag kdzelében szurkoléként, amatér
jatékosként, edz6ként, szildként vagy tamogatdként, nincs bennik keserliség amiatt, hogy
nem j6tt 6ssze a profi karrier.

Stratégiai pillér FENNTARTHATOSAG UTANPOTLAS EREDMENYESSEG NEPSZERUSEG
Rovid tav .
(0.3 6v) -—=p Célok

Kozep tav
(4-9 év)

Hosszo tav
(10-12 év)

Ahhoz, hogy ezt a viziot elérhesse a sportadg, meghatarozasra kerult kilonb6z6 idétavokon
belll, négy f6 stratégiai pillér mentén az a 32 stratégiai cél, amelyek teljeslilése hozza-segitheti
a magyar jégkorongot ahhoz, hogy a kdzép-kelet-eurdpai régié vezetd jégkorong nemzeteként
a legjobbakkal vehesse fel a versenyt évrél-évre a nemzetkdzi porondon is. A stratégiaalkotas
soran fontos szempontot jelentett annak figyelembevétele, hogy a stratégiai célrendszer révid-
, kbzép-, és hosszu tavu céljai, és a négy pillér kdzott erds figgdségi viszony all fenn, ezért a
sportag elétt allé kihivasok kezelése rendszer szintli megkoézelitést igényel. Az akciotervezés
soran ezen a ceélrendszeren belll a rovidtavon azonositott célok keriltek részletesen
kidolgozasra annak érdekében, hogy vilagosak legyenek azok a konkrét I1épések, amelyek
mentén ez a hosszu tavu épitkezés elkezdb6dhet. Kihasznalva a magyar sport erejét, szamos
hazai sikersportag képvisel6jének tamogatasaval és a jégkorongélet széles szakmai bazisa
k6z6s munkajanak eredményeként megfogalmaztuk azt az 51 stratégiai akciét, amelyek
megvalositasa az elkdvetkezendd harom évben hozzgjarulhat a rovid- és a hosszu tavu
sikerek megalapozasahoz.

A stratégiai célok, igy a stratégiai akciok fokuszdban a minéségi fejlesztés all, mind a négy
stratégiai pillér esetén. Ennek j6 példaja, hogy a legels6 megvalositott akcio keretében mar
idén kidolgoztuk — és az aktualis szezonban élesbe allitottuk — azt a minéségi utanpétlas-
nevelést 6sztonz6 tamogatasi rendszert, amely a sportag rendelkezésre allo forrasokat érdem
alapon, a minél jobb szakmai munkat tamogatva osztja szét a klubok kézott. Szamos, ehhez
hasonld, rovidtavon megfogalmazott stratégiai akciot kivanunk megvaldsitani a mindségi
fejlédés érdekében. Ezek kdzott hataroztuk meg a jégkorong akadémiak kialakitasat és
felfejlesztését is, amelyhez a lehetd legjobbkor érkezett a kormanyzati akarat és segitség.
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Ahhoz azonban, hogy a szintlépéshez sziikséges fejl6dés maradéktalanul végbe mehessen
és minden kulcsfontossagu fejlesztési feladatot el tudjon végezni a jégkorong szakma, tovabbi
anyagi forrasok bevonasara van sziksége a sportagnak.
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Il. Az MJSZ jovoképe és a stratégiai célrendszer
bemutatasa

Az U] stratégia megalkotasanak els6dleges célja az volt, hogy a mennyiségi és
mindségi novekedést elbtérbe helyezve azonositsa a magyar jégkorong hosszu tavu
jovoképét, és felépitse az ennek elérését tdmogato stratégiai célrendszert. El6szor a
helyzetértékelést végeztuk el: tobb tucat szakmai anyag, valamint jégkorong-
specifikus adatok garmadajanak elemzése, tovabba koézel negyven hazai és
nemzetkozi szakértdi interju, hazai sikersportagak valamint sikeres jégkorong
nemzetek benchmark elemzése biztositotta a megalapozott szakmai hatteret. A
masodik fazisban meghataroztuk a magyar jégkorong hosszu tavu jovéképét és az azt
tamogatd stratégiai célrendszert. Ezt kdvetéen pedig mind a tudomanyos-, az uzleti-
és a jegkorongon beluli és kivuli sportélet relevans képviseldinek részvételével tartott
workshop sorozat soran a rovid tavu stratégiai célokat elétérbe helyezve részletes
akcidtervet dolgoztunk ki, amelynek megvalositdsa a kovetkezd harom évben
tamogatja a kitlizott célok eléréseét.

1. A viziét tamogaté stratégiai célrendszer felépitése

Az MJSZ altal megfogalmazott viziét négy, egymasra kdlcséndsen haté stratégiai pillér
tamogatja: (1) fenntarthatésag, (2) az utanpdtlas, (3) az eredményesség és (4)
népszeriseg. Ezért mindegyik erfsitése egyarant fontos annak érdekében, hogy a
hosszu tavu épitkezés biztos labakon alljon. Az épitkezést azonban az utanpotlas
mennyiségi és mindségi novekedésénél erdemes elkezdeni, ugyanis az ezen a
terlleten megfogalmazott rovidtavu célok alapozhatjdk meg az eredményesség és
népszeriseg pillérek kozép-, €s hosszu tavu céljait, melyek késébb alapjat képezhetik
a pénzigyi fenntarthatésagnak is. Az utanpodtlasban rovidtava célokként az
edzbképzés, a jatékosfejlesztés, és a szakmai dontési hataskorok lehatarolasa kritikus
pontokként jelennek meg.

Az eredményesseg és népszerlseég pillérek esetében is mielébb el szikséges kezdeni
a rovidtavu célok megvaldsitasat, melyek kozul kiemelkedik a magyar jatékosok
fejlédését tamogatd versenykorlilmények biztositasa, a marketing és branding
tevékenységek fejlesztése, tovabba a mérkbézések értékajanlatat ndvel6 helyszini
korilmények és szolgaltatasok javitasa. A sportag fejlédése szempontjabdl kritikus,
hogy a stratégia megvalositasa szisztematikus keretek kozott, a sportag
kulcsfontossagu érintettjeinek maximalis elkotelez6désével és tamogatasaval
torténjen. A megvaldsitas soran kiemelt jelentéségl, hogy az érintettek a sportag
fejlédését az egyéni érdek elé tudjak helyezni.
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Szisztematikus keretek, egyiittmiikodés, kozos értékrend: A stratégia megvaldsitasahoz elengedhetetlen az érintettek

elkdtelezOdése, egyittmikddése és a hosszi tavi, szisztematikus épitkezés. Ehhez szilkséges a kozds celok egyértelmd kijeldlése
és a rendszer szintl szemlélet megteremtése, ennek keretében a célokbdl levezetett akciok kijelolése.

Az eredményesség és { \

népszeriiség jelentds

A pillérek kSzott és a

mértékben épal a pilléreken belll
fenntarthatésagban és az NEPSZERUOSEG _— megfogalmazott célok
utanpétlas mennyiségi és - esetén is szilkséges a
mindségi novekedésében / prioritasok kiemelése.
megvalésuls fejlgdésre. ( ................................................... ) .. Eoyes célok és akciok
egymast erdsithetik és
A stratégiat megvaldsitd akcidk egymas ellen is
tébbsége az alapot biztosité hathatnak, ezért fontos
fenntarthatésag és utanpotlas BB 2 e megtalalni az optimalis
pillérekhez kapcsoladik és egyensulyt a prioritasok
kozvetve hat 2z eredményesség kijelolésén keresztil
és népszeriiséq pillérekre. \ }

Az egyes pilléerek kozott erés flggbségi viszony fedezhetd fel, ezért mindegyik
erbsitésére kell koncentralni annak érdekében, hogy a magyar jégkorongban zajl6
épitkezés a jovbben is biztos labakon alljon.

A pilléreken belll olyan rovid-, k6zép-, és hosszutavu célok fogalmazédnak meg,
melyeket egy er6ésen egymasra épuld struktura jellemez. Ez az egymasra épulés nem
csak a pillérek kozott, de az id6étavok kozott is megfigyelhetd. Az utanpdtlasban
rovidtavon meg-fogalmazott célok alapvetd feltételei az utanpoétlas kozéptavu és
hosszu tavu céljainak, illetve szintén elbfeltételét képezik az eredményesség
kdzéptavu céljainak. Ahhoz, hogy népszeriiségben hosszu tavon sikereket érjen el a
sportag, nem elég a rovid-, és kozép-tavon megfogalmazott népszerliségi céloknak
teljesulnie, ugyanis az eredményesség az, ami igazan megalapozza a sportag
megitélését és nézettségét. Végsd soron pedig a sportag népszerlisége az, ami
lehetévé teszi a tobb labon allé finanszirozasi hatteret, melynek részét képezik a
szponzori tamogatasok, jegybevételek, kozvetitési dijak, merchandisingbdl szarmazo
bevételek és a sportag kiemelt allami finanszirozasi kategoriaban tartasa.

2. A rovid tavu stratégiai célok magas szintii bemutatasa

A sportagfejlesztési stratégia kidolgozasanak elsé fazisa a rovid tavu célokra és azok
megvaldsitasara koncentralt. Annak érdekében, hogy hosszu tavon elérjuk a korabban
bemutatott viziét, az elsé 3 évben szilkséges megalapozni a fejlédést. Eppen ezért a
stratégianak is ez az id6szak a leghangsulyosabb eleme.

Az alabbiakban részletesen bemutatjuk azokat a rovidtavu stratégiai célokat,
amelyeket széleskorl, megalapozott szakmai egyeztetések soran dolgoztunk ki.
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2.1. Fenntarthatésag

A sportag fenntarthatésaga szempontjabdl kritikus fontossagu, hogy az Uj
létesitmények tervezésekor gazdasagossagi szempontok is érvényesuljenek, illetve
fenntarthatd modon Uzemeljenek, a koltségek optimalizalasa mellett. Nagyobb
kapacitaskihasznalassal novelhetdk az egységkoltségre jutd beveételek, ami a
pénzugyi fenntarthatésagot erdsiti.

A fenntarthatosaghoz ugyanakkor az is elengedhetetlen, hogy a klubvezeték az
elérhetd forrasokkal a lehet§ leghatékonyabb moddon gazdalkodjanak, ndvelve a
pénziigyi tAmogatas sportszakmai fejlédésre gyakorolt hatasat. Eppen ezért az MJSZ
kiemelt célja a pénzigyi szemléletli mikodés erbsitése, ami egyrészt megkonnyiti a
kilonb6z6 finanszirozasi kérdéskorok adminisztraciojat, hatékonyabba teszi a
muikodést, masrészt segithet a potencidlis szponzorok és tamogatok felé vonzo

értékajanlatot tenni a nem allami finanszirozasi forrasok bevonzasara.

Fontos, hogy a kdzponti pénzigyi forrasok a klubokat minéségi jatékosfejlesztésre is
sarkallja, éppen ezért elengedhetetlen a rendelkezésre all6 tamogatasok érdem
alapon torténd kiosztasa, és a forrasfelnasznalas hatékonysaganak, illetve
transzparenciajanak monitorozasa. A forrasok elosztasakor a szakmai szempontok
figyelembevétele lehetévé teszi az MJSZ szamara, hogy pozitiv iranyba terelje az
utanpotlasklubok tehetség-fejlesztési tevékenységét, és alapja lehet egy, a
késbbbiekben tovabbfejlesztett, szofisztikalt 6sztonzérendszernek is.

A finanszirozasi kérdések tekintetében az elmult évek soran sok esetben gondot
okozott, hogy a klubszintl érdekek nem minden esetben voltak 6sszhangban a
szOvetségi sportag-fejlesztési torekvéseivel. A magyar jégkorong fontos célja, hogy a
magyar jatékosok szamara minél jobb képzési kdrnyezet alakitson ki, biztositsa a
leheté legmagasabb szintl versenyeztetési lehetdségeket és ezaltal a valogatottak
eredményességét novelje. A klubok érdeke a minél eredményesebb szereplés a hazai
és nemzetkdzi bajnoksagokban, és a gazdasagilag minél fenntarthatébb mikddés.
Ahhoz, hogy e két cél tamogassa egymast, egy olyan finanszirozasi kornyezet
kialakitasa szukséges, amely gazdasagi szempontbdl is segiti a hazai liga
szinvonalanak novelését, a nemzetkdzi ligakban indulé hazai csapatok eredményes
szereplését, a valogatott jatékosok magas szinten torténd versenyeztetését.

A klubok szamara kiemelten fontos a finanszirozasi bazis szélesitése, mely révid tavon
elsésorban a helyi tamogatdk bevonzasaval érhetd el. Ennek a finanszirozasi labnak
az er@sitése lehetbvé teszi szamukra, hogy tobb, és rugalmasan felhasznalhaté
forrassal rendelkezzenek. A szponzoracios lab folyamatos erdsitésével hosszabb
tavon egyre kiszamithatébba valhat a klubok finanszirozasa.
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Osszességében elmondhatd, hogy a fenntarthatdsag a stratégiai fejlédés egyik
alapkove, az itt elért valtozasok hosszu tavon is megalapozhatjak a szakmai fejl6dést,
ezaltal lehetévé téve hogy a sportag mind eredményesség, mind pedig népszeriiség
terén a jelenleginél is magasabb szintet érjen el.

FENNTARTHATOSAG - rovid tava stratégiai célok

1 A jégpalyak kihasznaltsaganak novelése, koltséghatékony uzemeltetése.

2 A forrasok hatékonyabb felhasznalasa.

3 A kézponti pénzigyi forrasok érdem alapu elosztasa az egyesiletek kozott.
4 Finanszirozasi kérdésekben az arany kbzéput megtalalasa a klub szintli és a
szbvetségi szint( erdekek kdzott.

5 A finanszirozasi bazis szélesitése.

2.2. Utanpétlas

Az utanpotlasképzésben a megndvekedett bazis és az egyre magasabb mindségi
elvarasok a szakmai iranyitas szervezeti strukturajanak tovabbfejlesztését indokoljak.
Ennek érdekében kritikus cél a sportdg szamara a felel6sségi és dontési korok
lehatarolasa, melynek keretein belul lennie kell egy végs6 szakmai dontéshozénak, aki
felel6s a fejlesztési iranyok meghatarozasaért, kovetéseéért és betartasaért. Aki ebben
a szerepkorben iranyitja a szakmai munkat, annak megfelel6 szakmai tapasztalattal
és kompetenciaval kell rendelkeznie (pl. j6 gyakorlatok ismerete, nemzetkozi
tapasztalat, jégkorongban elért eredmények, stb.).

Az edzbképzés mindségi szempontjait figyelembe véve kiemelt figyelmet szikséges
forditani a gyakorlatorientaltsag, a nemzetkdzi ralatas és a vezet6i készségek
fejlesztésére. Egy nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes edz6i szinvonal
kialakitasahoz elengedhetetlen, hogy a hazai edz6k lépést tartsanak a nemzetkozi
trendekkel, és a hazai edzésprogramokba is at tudjak emelni a globalis j6
gyakorlatokat.

Az utanpdétlas mennyiségi novekedése mellett tovabbra is fontos szempont az
eredményes toborzas fenntartasa, nagyobb hangsulyt fektetve azokra a telepulésekre,
amelyeken még nem alakult ki megfeleld témegbazis, viszont infrastrukturalis
szempontbdl készen allnak a jatékosok befogadasara. A toborzasban kiemelten fontos
a szuléi motivacié fenntartdsa és a magas pedagogiai érzékkel rendelkezé edzék
rendelkezeésre allasa.

A toborzas mellett a klubok megtart6é erejének ndvelése legalabb ugyanilyen fontos
szempont, ami a jatékosok szamara nyujtott értékajanlat ndvelésével és az élmény-
kozpontusag erdsitésével érhetd el leginkabb. Ha ugyanis a fiatalokat pozitiv éimények
érik a jégkorongban, a versenysport befejezését kdvetéen nagyobb eséllyel maradnak
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a sportag kozelében szurkoloként, biroként, amatdrként, hoki-szul6ként vagy
szponzorként.

Fontos cél az utanpoétlasban, hogy a kiemelked6en tehetséges jatékosok szamara
legyen biztositott a folyamatos fejl6dés lehet6ésége minden poszton. A mar elkezdett
elitképzési rendszer tovabbfejlesztése, a leendd akadémiai koncepcié idealis
kialakitasa, és a jatékosok nemzetkdzi top bajnoksagokba kerulésének menedzsment
tamogatasa egyarant olyan kulcsteruletek, amelyek biztosithatjak a jatékosok szamara
a hosszu tavu sikeres életpalya modellt. A sportoldk fejlédése szempontjabdl az is
fontos, hogy a helyi oktatasi intézményekkel torténé egyluttmikodésnek kdszonhetden
a lehet6ségeiket leginkabb tamogatd kornyezetben készulhessenek a felnétt karrierre.
Ennek egyik aspektusa, hogy a jatékosok a tanulas mellett maximalisan az edzésre,
és a felkészllésre koncentralhassanak, és ebben az oktatasi intézmény is partner
legyen. A szOvetség oldalarél — az anyagi tdmogatas mellett — ezért szikséges az
intézményekkel kdézbsen annak meghatarozasa, hogy az egyuttmikodést milyen
oktatasi terv keretein belul érdemes megvaldsitani.

A képzési rendszer mellett a jatékosok fejlédése szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy
minden jatékos a sajat tudasszintjiének megfelelben erés versenyhelyzetben
sportolhasson. Ennek értelmében fontos, hogy az utanpétlas bajnoksagok verseny-
rendszere és az akadémiai koncepcié kialakitasa soran meghatarozott
versenyeztetési rendszer egyarant figyelembe vegye ezt a szempontot.

A ndi jégkorong az utdbbi években jelentds sikereket ért el, a feln6tt valogatott egészen
az A-csoportos vilagbajnoki szereplésig menetelt. Ahhoz, hogy a tovabbiakban is
hasonlé Utemben fejlédhessen a ndi vonal, a jelenlegi toborzasi térekvések folytatasa,
a jatékosok fejl6édését tamogatd edzési és versenyeztetési lehetéségek biztositasa
egyarant fontos, amely magaban foglalja a valogatott fejlesztétaborok idealis
strukturajanak kialakitasat, és a legmagasabb szintl bajnoki rendszerben torténd
szereplés biztositasat.

Az utanpétlas mennyiségi és minéségi novekedésében elérni kivant rovidtavu ceélok
teljesulése kritikus el6kdvetelményként merul fel annak érdekében, hogy a sportag a
jovében eredményességben is szintet Iéphessen.

UTANPOTLAS - révid tavu stratégiai célok

1 A felel6sségi és dontési kordk elhatarolasa edzéképzésben és utanpotias-
versenyeztetésben.

2 Az edzbkinalat minéségi és mennyiségi fejlesztése.

3 Sikeres, széles tdmegbazist biztosité toborzas fenntartasa.

4 A klubok megtarté erejének ndvelése, éiménykdzpontusag erésitése, értékajanlat
fejlesztése.
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5 A kiemelten tehetséges jatékosok fokuszalt fejlesztése minden poszton, elitképzés
és akadémiak helyének megtalalasa.

6 A jatékosfejlesztés és oktatas harmonizacidja.

7 Sajat szinten valo versenyhelyzet biztositasa minden jatékos szamara.

8 N&i jégkorong sikereinek kontinuitasa: a mennyiségi fejlédés mellett biztositani a
kiemelked6 tehetségek fejlédését.

2.3 Eredményesség

A sportdg eredményességéhez a felndtt versenyeztetésben olyan koérlilmények
kialakitasa szukséges, melyek az edzésekkel, meccsekkel és egyéb tamogatod
tevékenységekkel hozzajarulnak a jatékosok folyamatos fejl6édéséhez, ezzel biztositva
a csapatok magas szinvonalu teljesitményeét.

A hazai bazisu ligaban a verseny ndvelése sziikséges, mellyel biztosithatdé a liga
kiegyenlitettsége. A légidsok és a honositott jatékosok tudnak szakmai tobbletet adni
a klubcsapatoknak és valogatottaknak, e jatékosoknak a hazaiakhoz képest
kiemelkeddé szinvonalon kell teljesitenilk. Ugyanakkor érdemes torekedni ezen
jatékosok szamanak minimalis szinten tartasara: cél, hogy hosszu tavon a magyar
jégkorong sikerét a minéseégi hazai utanpaétlas adja.

Kulcsfontossagu egy olyan, a csapatok Osszetételére vonatkozd szabalyozas
kialakitasa és folyamatos fellilvizsgalata, amely ésszhangban van a liga szinvonal-
novelési torekvéseivel. Ehhez sziukséges a légids korlat szigoritasa lehetéségének
felllvizsgalata, és amennyiben indokolt, annak moddositasa. A célkitlizés a csapatok
Osszetételére vonatkozd pontrendszer kialakitasaval valdsithatd meg, valamint az
Erste Ligaba val6 csatlakozasi kritériumok (példaul anyagi helyzet, szakmai koncepcio,
szakmai stab, jatékosallomany) kiegészitésével, kiterjesztésével — mely egyarant
vonatkozna a régi és az Uj csapatokra. Az akcié célja a mindségbiztositas, mellyel
mind a jatékosok, mind a nézék szamara magasabb szinvonal és értékajanlat érhetd
el.

Tovabbi fontos cél a mérkézések optimalis szamanak és idébeli elosztasanak meg-
hatarozasa, a sportszakmai és a népszeriségi szempontokat egyarant figyelembe
véve. Ez szintén hozzajarul egy kiegyenlitettebb és tobb néz6 altal latogatott hazai liga
megteremtéséhez.

A nemzetkozi trendeket kdvetve szorosabb kapcsolat kialakitasa szikséges a klub-
csapatok és a kozelukben talalhaté egyetemek kozott, ugyanis nem csak potencialis
nézékent, de a klubot tamogaté szakemberként is célkdozonség lehet az egyetemi
hallgatoi és kutatoi bazis. Ennek érdekében indokolt egy egységes mérési, fejlesztési
és rehabilitacios stratégia kialakitasa, valamint a jatékosok felkészulését maximalisan
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tamogatd egészségugyi stab jelenléte és orvosi rendszerek rendelkezésre allasa (pl.
orvosi diagnosztika, mérések rogzitése adatbazisban, szakemberek).

A hazai bazisu liga kiegyenlitettségének biztositasan, az értékajanlatanak novelésén,
valamint az egyetemekkel val6 egyuttmikodés erésitésén tul szintén fékuszban van a
felnétt férfi valogatott jelenlegi szereplésének stabil szinten tartasa addig, ameddig az
utanpotlasképzeési célok teljesulésével feln6 egy magasabb szinten jatszo
jatékosbazis. Ennek értelmében a valogatott stabil DIV |./A csoportos szereplése
rovidtavon elvart cél, amelynek megvalositasahoz elengedhetetlen a megfeleldé
szinvonalu és gyakorisagu edz6- és jatékos menedzsment tdmogatasa — kapcsolati
toke és pénzugyi forras oldalrél egyarant.

EREDMENYESSEG - rovid tavu stratégiai célok

1 A sportag tudomanyos alapokra helyezése: egyetemekkel valo egyuttmikodeés,
egészseéglgyi diagnosztika.

2 A hazai bazisu liga kiegyenlitettségének biztositasa, kilféldén indulas magyar
kulcsjatékosokra épité csapatokkal.

3 A felnétt férfi valogatott stabil Div I./A osztalyu szereplése (a honositott jatékosok
szamanak minimalis szinten tartasa mellett).

2.4 Népszerliség

A jégkorong zart kézegen kivlli sikeres terjesztésének feltétele, hogy a népesség
szélesebb korben kapjon informaciét a sportagrél. Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon, a
sportag média jelenlétének ndvelése és diverzifikalasa szikséges, és a sportag altal
kozvetiteni kivant pozitiv értékek atadasa a célkozonség felé. A klubok, a Liga és az
MJSZ részérdl is kulcsfontossagu, hogy a marketing és branding teruletek aktivitasban
és minéségben folyamatosan fejlédjenek.

A mérkbzések értékajanlatat és a sportag pozitiv megitélését nagymértékben meg-
hatarozzak az alapvetd szurkoldi komfortot biztositd korulmények (pl. parkold, lelato,
mosdod, bufé, stb.) rendelkezésre allasa. Ezek fejlesztése elengedhetetlen annak
eérdekében, hogy a jelenleg mérkézésekre jaré kozonseég pozitiv élménnyel
gazdagodjon, és legyen kedve ujbdl jegyet vasarolni.

Emellett a klubcsapatok részérdl szikséges tdbbletszolgaltatasok, extra értékajanlat
fejlesztése, melyek szérakozast jelentenek a néz6k szamara a mérkézések elbtt,
kdzben és utan is. Ennek keretein belul indokolt az e-sport szerepének meghatarozasa
és a mérkdzések értékajanlataba torténd implementacios lehetéségeinek azonositasa.
A mérkézések program jellegét és élménykdzpontusagat fontos hangsulyozni, hogy
valos alternativat jelentsenek mas szabadid6 eltoltésekhez képest.
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A mérkdzéseken és edzéseken valo kulturalt viselkedés és a sportag érintettjeinek
(edzdk, birdk, csapattarsak) tisztelete természetessé kell valjon a szul6k szamara is.
Ehhez szukséges a szul6k sportagon bellli szerepkorének tisztazasa, és annak
meghatarozasa, hogy milyen eszkozokkel novelhetd a sportagon beluli
egyuttmikodés.

A valogatott és klubmeccsek nézettségét javithatja, ha ezeket a néz6k nem csak
csapatokhoz, hanem sztarjatékosokhoz, a jégkorong arcaihoz tudjak tarsitani. Cél,
hogy sikeruljon megtalalni azokat a jatékosokat, akik a jégkorong arcaiva valhatnak,
ezaltal népszerlsitve a sportagat. Ennek a megvalésitasa a top jatékosok tudatos
kiemelésével és személyes brandjuk épitésével jOhet létre.

A sportag népszerlisége szempontjabdl jelenleg is fontos kihivas az orszagos
lefedettség hianya. A hazai felnétt csapatok jelentds része Budapesten 6sszpontosul,
ezért egy jelentésen telitett piacon harcol a sportdag az Uj rajongok vonzasaert,
ugyanakkor szamos megyében kihasznalatlan potencial mutatkozik a sportag
megismertetése és megszerettetése szempontjabdl. Fontos cél, hogy ehhez a
bevonhatd szurkoldi bazishoz mar rovidtavon is jusson el a magyar jégkorong az
orszagos lefedettség erdsitésével.

NEPSZERUSEG - rovid tavu stratégiai célok

1 Aktivabb, szélesebb kiterjedésl és magasabb szinvonalu marketing és branding,
merchandising.

2 A mérkbzeések értékajanlatat ndvel6 helyszini korulmények és szolgaltatasok
biztositasa.

3 Szul6i edukacids program az edz8képzésen és a klubokon keresztil.

4 A ,jégkorong arcainak” megtalalasa és brandelése.

5 A jégkorong sport orszagos szinten torténd népszerisitése, ismertség erdsitése.

3. A kozép-, és hosszu tavu stratégiai célok magas szintii
bemutatasa

A rovidtavu akcioterv megvaldsitasaval parhuzamosan 2021 masodik negyedévétol
veszi kezdetét a kozép- és hosszu tavu célok masodik koros validalasa, illetve ezt
kovetéen a ceélok teljesitéséhez sziUkseéges akciok kidolgozasa, amely biztositja az
id6kdzben elért eredmények szinten tartasat és megagyaz tovabbi fejl6dési
irAnyoknak.
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Az alabbiakban részletesen mutatjuk be azokat a kdzép-, és hosszu tavu stratégiai
célokat, amelyek az el6z6 fejezetben kifejtett rovidtavu célok teljesulésére nagyban
épitkezve, a sportag hosszabb tavu fejlesztési iranyait jeldlik ki.

3.1 Fenntarthatésag

A magyar jégkorong hosszu tavu fenntarthatdosaga szempontjabdl fontos, hogy
kozéptavon a jelenlegi jégpalyak a jovében ne szlinjenek meg. Cél, hogy
Magyarorszagon a nemzetkozi trendeket kdvetve a jov6ben akkor se legyen kevesebb
jégpalya, ha esetleg szamottevéen kevesebb forras allna rendelkezésre. Fontos, hogy
a jégpalyak uzemeltetésére legyen ,B terv’ az esetleges pénzigyi nehézségek
esetére, akkor is biztositott legyen a mikodtetés, ha a jelenlegi Uzemeltetének
pénziugyi nehézségekkel kell szembenéznie. Annak érdekében azonban, hogy egy
esetleges tao utani idészakban is felkészilten alljanak rendelkezésre a jovében
jégcsarnokok, fontos el6kdvetelményt jelent a jégpalyak fenntarthatdé mikodtetését

megalapozo rovidtavu célok teljesulése.

FENNTARTHATOSAG - kozép tavu stratégiai célok El6kovetelmények
1 Fenntarthatdo mikodési folytonossag, akar egy A jégpalyak fenntarthato
esetleges tao utani idészakban is. mikodtetését megalapozé

rovidtavu célok teljesullése.

Hosszu tavon nem elegenddé a szponzoracids lab kiépitése, annak folyamatos
erbsitése is szukséges: a szponzorok megszerzése fontos, ugyanakkor a megtartasuk
sok esetben még tobb eréforrast igényel. A szponzoracio kiemelt szerepet kell kapjon
a finanszirozason belul, emellett a forrasok diverzifikalasa is szlikséges a hosszu tavu
fenn-tarthatosag érdekében. Cél, hogy a mérkézések nézettségének és a sport
népszeriségének novekedésével a meérkbzések jegyarbevételei, a merchandising
bevételek és a jogdijak is nGvekedjenek és jelentds részt tegyenek ki a finanszirozason
belll. A finanszirozas tobb labon allasa csokkentheti a klubok kitettségét. A cél, hogy
ne fuggjenek egyetlen bevételi forrastol és hosszu tavon is nagyobb biztonsaggal
tudjanak tervezni.

1 Tobb labon all6 forrasok rendelkezésre allasa, Fenntarthatosag terlleten
szponzoracios lab fenntarthatésaganak biztositasa. megfogalmazott rovid-, és
koézéptavu célok teljestilése.
Meghataroz6 nézészam
elérése a hazai rendezési
mérkdzeseken.
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3.2 Utanpétlas mennyiségi és minéségi novekedése

Kbzéptavon fontos cél, hogy orszagszerte egységesen magas képzési szinvonal
alakuljon ki az utanpotlas alsébb korosztalyaiban (U8-U10), mely megalapozza azt az
utanpotlas-bazist, amely alapot jelent az elitképzés és a valogatottak szamara. A cél
teljesulésével elérhetd, hogy egy fiatal jatékos attol fuggetlenul valhasson nemzetkozi
szinten kivalo jatékossa, hogy melyik varosban kezdte el a jégkorongot. Lehet6séget
kell nyujtani, hogy orszagszerte minél tdbb gyerek tehetsége keruljon a felszinre
azaltal, hogy jégkorong-tudasuk stabil technikai alapokon nyugszik. A fiatal jatékosok
szamara az elitképzési rendszerbe kerulés el6tt fontos, hogy egyenld esélyekkel
indulhassanak, ne legyenek versenyhatranyban mas utanpodtlas muihelyben
pallérozodo jatékossal szemben. A stabil technikai alapoknak koszonhetéen minden
jatékos szamara biztositotta valik annak lehet6sége, hogy késébb magasabb szintre
jusson, fuggetlenul attol, hogy melyik egyesuletben kezdett jégkorongozni. Ahhoz,
hogy ez a cél megvalosulhasson, nagymeértékben szukséges az utanpdétlasban mar

rrrrrr

fejlesztésére vonatkozoan.

UTANPOTLAS - kozép tavu stratégiai célok El6kovetelmények

1 Orszagszerte egységesen magas képzési szinvonal Az edzékinalat minésegi és
az alapok elsajatitasanal. mennyiségi fejlesztése

Hosszu tavu célként fogalmazhaté meg, hogy a magyar utanpétlasban olyan
tomegbazis, képzési minéség és versenyhelyzet alakuljon ki, hogy a magyar U18-U20-
as bajnoksagokbdl is lehessen kulféldi top bajnoksagban szerepld felnétt csapatokhoz
kerllni. Ezzel a fiatalok szamara biztositotta valik a hazai kézegben is végigjarhato
utanpotiaslétra. Ennek koszonhetéen a legmagasabb szintre valo eljutdas a hazai
utanpotlast végigjarva is lehetségessé valik, a jatékosok szamara nem szikséges
fiatal korban kilfoldre kerulni. A cél teljesulésével a magyar utanpétlasbél érkezé erés
jatékosok kulféldon is ndvelnék a magyar hoki presztizsét, magasabb minéségi szintre
emelve a hazai jégkorongot és utanpotlasképzést a nemzetkézi kdzegben. Ahhoz,
hogy ez megvalosulhasson, az utanpétlasban megfogalmazott révidtavu és kézéptavu
célok teljesllése elengedhetetlen.

1 Magyar utanpétlasrendszerbdl lehessen kozvetlenul Az utanpdtlasban
felnétt kulfoldi top bajnoksagba kerulni. megfogalmazott rovid- és
koézéptavu célok teljestilése.
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3.3 Eredményesség

Fontos feladat, hogy ne jelentsen kdzéptavon problémat a hazai bajnoksag minéségi
magyar jatékosokkal valé megtoltése. Ezaltal elérhetd, hogy a magyar elséosztalyu
csapatok 1-2. és 3-4. sorai kozotti kulonbségek csokkenjenek. Ahhoz, hogy ez a cél
teljesuljon, a révidtavu utanpaotlascélok teljesilése mellett meg kell hatarozni az idealis
csapatlétszamot ugy, hogy ne csak a csapatok kozott legyen kiegyenlitett a szinvonal,
hanem csapatokon belll is. Fontos elérni, hogy ne legyen drasztikus szinvonal- és
hozzaallasbeli kilonbség egy csapat sorai kozott. A Iégiosok hatasa korlatozott.
Kozép- és hosszu tavon a magyar utanpotlasbol kikerulé jatékosok mindsége
befolyasolja a hazai klubok nemzetkdzi nivéjat, a liga szinvonalat, a hazai jatékosok
fejlodését és a tehetséges fiatalok szerepvallalasat, a 1égiés szabalyokon eszkozolt
valtoztatasok csak tuneti kezelést jelenthetnek.

A ndi jégkorong szempontjabdl kozéptavu cél a magyar valogatott stabil A-csoportos
szereplése. Fontos, hogy a mostani ,aranygeneracionak” legyen utanpdétlasa,
elkerulve azt, hogy évekig az A-csoport és Div. I./A kdzo6tt ingazzon a valogatott. A
stabilan eredményes valogatott alapjat az erés hazai jatékosokbal all6é utanpoétiasbazis
kinevelése jelenti, a hosszu tavon is fenntarthaté eredményesség a honositott
jatékosok minimalis szinten tartasa mellett elérendd cél. Ahhoz, hogy a néi valogatott
eredményes szereplését megalapozd jatékosbazis kialakulhasson, a mennyiségi

fejlédés mellett tovabbra is fékuszban kell tartani a kiemelt tehetségek fejlesztését a
noi utanpotiasban.

EREDMENYESSEG - kdzép tavu stratégiai célok  Elékovetelmények

1 A hazai bazisu liga csapatainak feltéltése magas Révidtava utanpotlas-célok
min6ségl magyar jatékosokkal. teljesulése.

2 A néi valogatott stabil A-csoportos szereplése (a A néi jégkorong sikereinek
honositott jatékosok szamanak minimalis szinten kontinuitasa: a mennyiségi
tartasa mellett). fejlédés mellett biztositani a

kiemelked6 tehetségek
fejlédését.

A kulfoldi topligdkban jatsz6 hazai jatékosok szama erds dsszefliggésben all a nemzeti
valogatott VB-szereplésével. Annak érdekében, hogy a magyar valogatott magasabb
szintre lépjen, novelni kell a kalfoldi topligakban stabilan szerepet kapé magyar
jatékosok szamat. Hosszu tavon ehhez szikséges azt elérni, hogy 2032-re a sportag
rendelkezzen 10-15 f6 magyar NHL/KHL/SHL/Liiga jatékossal, aki Magyarorszagon
kezdett el jégkorongozni. A jatékosok szempontjabdl ugyanakkor nem eléfeltétel, hogy
a magyar utanpotlas rendszert jarjak vegig: elképzelhetd, hogy ugyan itthon kezdte el
valaki a sportot, azonban utanpoétlas korban mar kilféldon jatszott. Ahhoz, hogy a
kulféldi top bajnoksagokban meghatarozé szerepet vallalé magyar jatékosok szama
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novekedjen, elengedhetetlen az utanpdtlasban megfogalmazott, férfi szakagra
vonatkozo rovid-, és kdzéptavu célok teljesulése. Ugyanis azok megvalosulasa altal
valik biztositotta a tehetségek szamara a lehet6ség a kulfoldi érvényesiulésre.

A kulféldi top bajnoksagokban pallérozodé hazai jatékosok szamanak ndvekedésével
a felndtt férfi valogatott szempontjabdl hosszu tavu cél a stabil A-csoportos szereplés.
Amennyiben a 10-12 év mulva beérd generacid jatéker6ben szintet tud Iépni a
mostanihoz képest, dan és norvég mintara atugorhato az a forgatokényv, hogy hosszu
évekig A-csoport és Div. I./A kdzoétt ingazzon a valogatott. A stabilan eredményes
valogatott alapjat az er6s hazai jatékosokbdl allé utanpétlasbazis kinevelése jelenti, a
hosszu tavon is fenntarthaté eredményesség a honositott jatékosok minimalis szinten
tartasa mellett elérendé cél.

1 Meghataroz6 szamu magyar jatékos a nemzetkozi Az utanpdétlasban
topligakban. megfogalmazott, férfi
szakagra vonatkozo rovid-,
és kozéptavu célok

teljesulése.
2 A férfi valogatott stabil A-csoportos szereplése (a Meghataroz6 szamu
honositott jatékosok szamanak minimalis szinten magyar jatékos a
tartasa mellett). nemzetkozi topligakban.

3.4 Népszeriiség

A sportag kozéptavon elérendd célja a versenysporttal vagy utanpétlas hokival
felhagyo jatékosoknak a sport ,kozelében” tartasa szurkoldként, amatér jatékosként,
hokiszul6ként és tamogatoként. Fontos elérni azt, hogy a profi és utanpoétias sporttal
felhagyo jatékosok a sportban eltdltott idére pozitiv emlékként tekintsenek vissza és a
kozvélemény felé kdzvetitsék a sportag Uzeneteit. Cél, hogy az utanpoétlas rendszerbél
kilep6 és profi sportolassal felhagyd jatékosok tovabbra is nagy érdeklédést
mutassanak a sportag irant, kornyezetiket aktivan vonjak be a hokiéletbe, ezzel is
hozzajarulva a jégkorong pozitiv megitéléséhez és koztudatban valo elmélyitéséhez.
Annak érdekében, hogy ez a cél teljesuljon, elengedhetetlen, hogy a jatékosok
sportoloi  karrierjuk alatt pozitiv élményekkel gazdagodjanak, ezért fontos

el6kovetelmény a klubok megtartéerejének és élmény-kdzpontusaganak fejlesztése,
illetve a népszerliség rovidtavon elérendd céljainak teljesulése.

NEPSZERUSEG - k6zép tavu stratégiai célok Elékovetelmények

1 A klubok megtartéerejének
Az élsporttal vagy az utanpoétlas hokival felhagyé és élmény-
jatékosok sport ,kdzelében” tartasa. kézpontusaganak

fejlesztése.
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A jégkorong piaci alapu bevételeinek novelése nagymértékben fugg a sportag altal
elért nézdk szamatél. Ez egyrészt magaban foglalja a helyszini nézdket a
meérkdzeéseken, masrészt az online streamingek és a tévékozvetitések altal elért nézé
bazist. (Online elérés tekintetében kiemelten jok a sportag lehetéségei a nemzetkozi
trendek és a sportag latvanyossaga okan.) Ahhoz, hogy a bevételek stabilan
ndvekedhessenek, és a finanszirozas is tobb ldbon allhasson, minden emlitett
terlleten fejl6désre van szikség. A magas néz6szam elésegiti, hogy a jégkoronghoz
kapcsolodo fellletek egyre vonzébba valjanak a szponzorok szamara, akik ezaltal a
jovében szivesebben koltenek a sportag tdamogatasara. Emellett a magas nézészam,
megfelel6 szolgaltatasi hattérrel (pl. széles kinalatu bufé, jatékok, fan-shop)
tamogatva, biztosithatja a jegyar-, és merchandising bevételek ndvekedését is. A
novekvd nézdészam elérésének kulcsfontossagu feltétele a szinvonalas mérkézéseket
jatszé csapatok és a magas szinten versenyzd valogatottak megléte. Ezért a hosszu
tavu nézettségi célok elérését nem csupan a népszerlség rovid-, és kozéptavu céljai,
de az eredményesség rovid-, és kozéptavu céljainak teljesulése is meghatarozza.

Hosszu tavon arra szikséges torekedni, hogy a jégkorong az orszag legnépszeribb
sportagainak egyikévé valjon. Ennek érdekében kulcsfontossagu, hogy kialakitsuk és
fenntartsuk a ,jégkorong, mint top sport” imazst. Ez a fajta népszeriiség elsésorban
percepcio szintjén nyilvanul meg, de lehetséges mérészamai a regisztralt jatékosok
szama vagy a helyszini és kozvetitések alatti néz6szam. A kiemelkedd népszeriséget
illusztralhatja, hogy a jégkorong az els6k kozott jut az emberek eszébe szabadidds
programként — akar nézékent, akar jatékosként. Az orszagosan magas, kiemelkedd
néepszerlseg egyik lenyomata, ha szul6ként a gyermek sportagvalasztasa soran a
jégkorong orszagszerte az elsd opciok egyike.

1 A sportag piaci alapu bevételeinek ndvekedését A népszeriiség rovid-, és
megalapozd nézészam elérése. kdzéptavl céljainak

2 | Ajégkorong, mint a legnépszeriibb magyar sportagak | tejjesiilese.
egyike.

Az eredményesség rovid-,
es kozéptavu ceéljainak
teljesulése.
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lll. A rovid tavu célok megvaloésitasahoz szukséges
akcioéterv

A magyar jégkorong fejlesztése érdekében a korabban ismertetett célok
megvaldsitasahoz elengedhetetlen a hosszu tavu, szisztematikus épitkezés és az
érintettek elkotelez6dése, egyuttmikodése. Az eredmények nyomon koveteséhez
pedig egy olyan mér6szam-rendszer meghatarozasa szukséges, amely biztositja a
stratégiai célok teljesulésének visszameérhet6ségét. E célbdl szamos sportagi
szakember bevonasaval, koz6s workshopokon keresztul kidolgoztunk egy szakmailag
megalapozott, részletes akcidtervet, mely priorizalt formaban tartalmazza a rovidtavu
stratégiai célok megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat, felel6soket, temezést és
eréforras-szikségletet. Az alkalmazott moddszertan biztositotta az érintettek
elkotelez6dését, és hozzajarult a szakmailag megalapozott akciok kidolgozashoz.
Ennek eredményeként egy olyan kdzos, egy iranyba tarté sportagi kultura alapja
készult el, amelyben minden résztvevé képes a sportag hosszu tavu jovéképének
elérését a rovidtavu egyeni érdekek elé helyezni.

Az akcioterv tartalmazza az egyes stratégiai pillérekhez és azok céljaihoz tartozo
akcidkat, a részletes 1épés leirasokat és azok megvalésitasi feltételeit (beleértve az
el6kovetelményeket, a szikséges Szdvetségen bellli és klils6 emberi eréforrasokat,
a finanszirozas mértékét, valamint a fontosabb mérféldkdveket és hataridéket). Az
akcidk 2021 és 2023 kozott valdésulnak majd meg, melyek Utemezése az akcidk
prioritasanak, az elbfeltételek teljestlésének és a felel6sdk leterheltségének
figyelembevételével és 6sszehangolasaval kerilt meghatarozasra. Tovabba, a
jelenlegi kedvezd pénzigyi hattér ellenére szikség lesz kiegészité forrasok
bevonasara, melynek tamogatasa érdekében human- és eszkdz oldalrdl is
koltségtervezést végeztink. Ahhoz, hogy a jégkorong elérje a sikereket, a
szisztematikus épitkezés mellett a koltségtervben meghatarozott addicionalis anyagi
eréforras is sziukséges, csak a tovabbi allami finanszirozas biztosithatja a minéségi
szintlépést.

Az akcidkat 6sszesen nyolc témakor mentén hataroztuk meg. A stratégiai pillérekhez
nem kapcsolodd ,Klubok helyzetfelmérése” témakoér vizsgalata elengedhetetlen
ahhoz, hogy az egyes klubok jelenlegi érettségi szintjérél pontos kép rajzolddjon ki,
mig a ,Szervezeti struktura felllvizsgalata” az implementacié sikerességéhez
szukséges. Utdbbi a szervezeti hierarchia megfelel6 atalakitasat takarja a felelésségi
korok ujragondolasaval és az azonositott hianyzo pozicidk betdltésével. A tovabbi hat
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témakor jol lehatarolhatd terlletek mentén, a négy stratégiai pilléren belul kerult
meghatarozasra az eredmények hatékony elérése és hosszu tavu megtartasa vegett.

KLUBOK HELYZETFELMERESE

FENNTARTHATOSAG

o
—_

UTANPOTLAS

EREDMENYESSEG

NEPSZERUSEG

05

1. A rovid tavu akcidk listaja

STRATEGIAI CEL
0. KLUBOK HELYZETFELMERESE

o | O | O

Finanszirozas
Létesitmény lizemeltetés

Utanpotlasképzés

Felndtt versenyeztetés
Sportag tudomanyos alapokra
helyezése

Népszeriiség és tomegsport

SZERVEZETI STRUKTURA FELULVIZSGALATA

AKCIO

Stratégia egészét érintd akcio

I. FINANSZIROZAS

=

Klubok miikédésének atfogo, teljeskor(i felmérése

Lokacio-specifikus elemzés és tamogatas

2 |jégcsarnok tervezéskor [Megvaldsithatosagi
tanulmany]
1.1 Jégpalyak kihasznaltsaganak novelése, Egységes jégpalya kataszter eredményeinek
koltséghatékony Gizemeltetése 3 |kiértékelése, kiegészitése lizemeltetésre vonatkozo
alapinformaciokkal, javaslatokkal
4 4 évszakos Uzemeltetési koncepcio kialakitasanak
szbvetségi tamogatésa
Pénzugyi szemléletli management képzés, pénzigyi
5 |tanacsadas a klubvezet6k szamara [2 stratégiai célt
1.2 Forrasok hatékonyabb felhasznalasa tdmogaté akcio]
6 |Klubok kozétti szinergialehetéségek feltérképezése
i C . . Pénzlgyi 6sztdnzdrendszer kialakitasa az
1.3 A kozpor]n penzugyl f(_)_rrasok _(_arc_i_em 7 |utanpétlasban (TAO forrasok elosztasa objektiv,
alapu elosztasa az egyestletek k6zott X A ’
mérhet6 kritériumok mentén)
1.4 Arany kozéput megtalalasa klub szint( Munkacsoport elinditasa a hivatasos
és szOvetségi szint(i érdekek mentén 8 |sportszervezetek jatékosbéreinek szabalyozasaval
finanszirozasi kérdésekben kapcsolatban
Pénzlgyi szemléletli management képzés, pénzigyi
1.5 A finanszirozasi bazis szélesitése 9 |tanacsadés a klubvezet6k szamara [2 stratégiai célt

tdmogato akcio]

N
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Il. LETESITMENY UZEMELTETES

2.1 Jégpalyak kihasznaltsaganak novelése,
koltséghatékony lUzemeltetése

3.1 A felel6sségi és dontési kdrok
elhatarolasa edzéképzési és utanpdétlas
versenyeztetési témakordkben

Hatékony Uzemeltetés Osztdnzése

Jégpalya Gzemeltetd szakemberképzés kidolgozasa

Regiondlis palya kihasznalas dsztdnzése [Koncepcio
kialakitas, az eredmények alapjan azonositott
sziikséges beruhazasok extra eréforrast jelentenek]

Részletes, TAO utani finanszirozasi terv feldllitasa

. UTANPOTLASKEPZES

A jégkorong specifikus tanulmanyok kidolgozésanak
szOvetségi hataskorbe helyezése

3.2 Az edzékinalat min6ségi és mennyiségi
fejlesztése

Az edzbképzés atfogé megreformalasa

Frissitett fejlesztési utmutato kidolgozasa

A mentor program erésitése

3.3 Sikeres, széles tomegbazist biztositd
toborzas fenntartasa

A medfeleld szervezeti strukturaval és erdforrasokkal
rendelkezd klubok toborzasi programjanak
felllvizsgalata

A jégkorong toborzasi program kiterjesztése

3.4 Klubok megtarté erejének névelése,
élménykdzpontusag erdsitése, értékajanlat
fejlesztése

20

Klub szintl jatékvezet6i képzés U14-es korosztalytodl
/ vezetbi készségek oktatasa az U18-t6l korosztalytol

3.5 Kiemelten tehetséges jatékosok
fokuszalt fejlesztése minden poszton,
elitképzés és akadémidk helyének
megtalalasa

21

Akadémiai koncepcio kidolgozasa [Koncepcid
kidolgozas]

3.6 A jatékosfejlesztés és oktatas
harmonizacidja

22

A klubok és a helyi iskolak kdzotti egyuttmikodés
szbvetségi 6sztdnzése és tamogatédsa

3.7 Sajat szinten vald versenyhelyzet
biztositasa minden jatékos szamara

23

A-csoport létrehozasa a legerésebb jatékszinvonalat
képvisel6 csapatok szamara

3.8 N&i jégkorong sikereinek kontinuitasa: a
mennyiségi fejlédés mellett biztositani a
kiemelkedd tehetségek fejlédését

4.1 Hazai bazisu liga kiegyenlitettségének
biztositdsa, az értékajanlatanak ndvelése,
kulféldén indulas magyar kulcsjatékosokra
épitd csapatokkal

24

25

Szovetség éaltal szervezett néi fejleszté taborok
optimalis szdmanak meghatarozéasa az U16-o0s
korosztalytol [A sziikséges eréforrasok mértéke a
fejleszté taborok szamatdl fliggbéen névekedhet]

IV. FELNOTT VERSENYEZTETES

Erste Liga csatlakozasi kritériumok kiegészitése
illetve kiterjesztése

26

Csapatok dsszetételére vonatkozé szabalyozas
kialakitasa és a folyamatos felllvizsgalat biztositasa

27

Mérkdzések idedlis szamanak és elosztasanak
meghatarozasa, a bajnoksag lebonyolitasanak
optimalizalasa

4.2 A felnétt férfi valogatott stabil Div I/A
osztalyu szereplése (a honositott jatékosok
szamanak minimalis szinten tartasa
mellett).

28

Edz6- és jatékosmenedzsment tamogatasa

Munkaverzidé
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V. SPORTAG TUDOMANYOS ALAPOKRA HELYEZESE |

V.1 A sportag tudomanyos alapokra
helyezése: egyetemekkel vald
egyuttmikodés, egészségugyi
diagnosztika

6.1 Aktivabb, szélesebb kiterjedési
€s magasabb szinvonalu marketing
és branding, merchandise

29

Egységes mérési, fejlesztési és rehabilitacios stratégia
kialakitasa

30

VI. NEPSZERUSEG ES TOMEGSPORT

31

Uj, egységes mérési koncepcié implementalasa a
gyakorlatban

Kdzpontilag tamogatott social media kommunikacio,
rendszeres kommunikaciés féorum a klubok képvisel&inek

32

Szponzorok szamara nyujtott értékajanlat fejlesztése

33

Az audiovizualis kommunikacio és egyuttmikodés
erfsitése a médiaval, kdztévével a sporton kivdli
célk6zdnség bevonzasahoz

34

Megfeleld tajékoztatas, informacié biztositasa a szurkoldk
szamara, szurkolok dontésekbe valé bevonasa

35

Webshopok kindlatanak, ajandéktargyak minéségének
erdsitése [Pilot projekt]

36

Adatalapu miikddés, célcsoportok szegmentacioja és
megismerése

6.2 A mérkézések értékajanlatat
ndvel6 helyszini kdrilmények és
szolgaltatasok biztositasa

37

Szovetségi tamogatas a helyszini néz6szérakoztatas
megvaldsitasaban a klubok szamara

38

Min&ségi helyszini szolgaltatasok (infrastrukturahoz
kapcsoloddan) és technikai feltételek javitasa [A sziikséges
extra eréforrasok mértéke nagyban fiigg az azonositott
infrastruktura beruhazasok jellegétél]

39

Jegyértékesités optimalizalasa

40

Vélogatottnal mikddé 6nkéntes program kiterjesztése klub
szintre is

6.3 Szul6i edukaciés program
edzbképzésen és klubokon keresztil

41

Részletes és egyértelmi kommunik&cio a szulék iranyaba,
egyesuletek bels6 mikddésének fejlesztése szulbk
irAnyaba

6.4 A “jégkorong arcainak”
megtalalasa és brand-elése
Magyarorszagon

42

Brand kampany felépitése a kiemelt valogatott jatékosokra
[Koncepci6 kialakitas]

43

Média és kommunikacios képzés a jatékosok szamara

44

Jégkorong széles korben torténd népszerlisitése neves
emberek megszdlitasaval

6.5 A jégkorong sport orszagos
szinten torténé népszerisitése,
ismertség erésitése

45

ERSTE Liga 2 bajnoksag koncepcio kialakitasa
[Megvalosithatosagi tanulmany]

46

3x3 bajnoksag tAmogatasa

47

Inline orszagos szintli népszerisitési koncepcid kialakitasa
[Megvalosithatosagi tanulmany]

48

Szurkoléi toborzasi tevékenység erdsitése és esemeények
rendezése a jégkorong népszerisitése céljabdl [A
sziikséges erbforras az események szamatol és
mindségétél erésen fiigg]

49

Nagy presztizsli jégkorong események szervezése magas
helyszini néz6szammal [Pilot projekt, a sziikséges
erbforras az események szamatol és min6ségétdl erésen
figgl
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VIl. SZERVEZETI STRUKTURA FELULVIZSGALATA

50 A Szovetségen bellil egy atlathaté szervezeti hierarchia és atfedések

Stratégia egészét nélkuli, egyértelmi felel6sségi korok meghatarozasa
erint6 akciok 51 Az Uj szervezeti struktira soran azonositott hianyzo pozicickra Uj
személyek felvétele
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