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Vezet6i osszefoglalo

A nemzetkozi jégkorong benchmark célja, médszertana és fébb eredmeényei.

Vizsgalat célja

A vizsgalat célja a magyar
jégkorong szamara is relevans 5
benchmark orszag (Dania,
Svédorszag, Finnorszag,
Németorszag, Szlovénia)
jégkorongjat meghatarozo
irAnyvonalak elemzése, az
orszagokban azonosithato jé
gyakorlatok bemutatasa, és az
elemzés keretein belll
megfogalmazhato,
Magyarorszag szempontjabdl is
potencialisan relevans
sikertényez6k azonositasa

Vizsgalat médszertana

Elemzésunket a relevans
nemzetkozi tapasztalattal
rendelkezd stakeholderekkel
készitett mélyinterjuk és a
publikusan elérheté nemzetkozi
forrasanyagok alapoztak meg.
A benchmark orszagok
altalanos bemutatasat
kovetben a stratégia 4 pillére
(utanpotlas, felnétt
versenyeztetés, finanszirozas,
stakeholder edukacié) mentén
mutatja be a benchmark
orszagokban azonosithat6 jo
gyakorlatokat, majd ezen j6
gyakorlatok mentén a
legfontosabb sikertényezdéket

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus

Fébb eredmények

A vizsgalat soran kirajzolédtak azok a f6
fejlesztési iranyvonalak és
sikertényezdk, melyek mentén a
benchmark orszagok a jégkorong
eredményességenek,
fenntarthatésaganak és népszeriiségének
javulasat és magas szinten tartasat
megvaldsitottak. A vizsgalt orszagok
infrastrukturalis, kulturalis és gazdasagi
helyzete egyes aspektusokban
kulonbozik, ezért az elemzés soran
azonositott j6 gyakorlatok
alkalmazasanak tovabbi vizsgalata
javasolt az MJSZ szamara az egyes
szakteruletek stakeholdereinek
bevonasaval




Az elemzés struktaraja

l. Orszagok . s ll. Felnétt IV. Sport
bemutatasa @ e versenyeztetés finanszirozasa [

1. Dania 1. Dania 1. Dania
2. Svédorszag 2. Svédorszag 2. Svédorszag
3. Finnorszag 3. Finnorszag 3. Finnorszag
4. Németorszag 4. Németorszag 4. Németorszag
5. Szlovénia 5. Szlovénia 5. Szlovénia
6. Sikertényezék 6. Sikertényezék
7. NGi jégkorong

=— Az anyag a benchmark orszagok altalanos bemutatasat kovetéen az egyes stratégiai pillérek mentén elemzi a benchmark
" E orszagok jégkorongjat, azonositva azok jo gyakorlatait és a magyar jégkorong szempontjabdl is relevans sikertényez6it

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus




Benchmark
orszagok
altalanos
bemutatasa




A dan jégkorong altalanos bemutatasa

Regisztralt jatékosok szama

8

702 m 4445

Jégpalyak szama*

9

26

Felnétt férfi és néi valogatott

2

Forréas: IIHF

Férfi: stabil “A” csoport
Noi: Div I/A és “A”
csoport kozotti ingazas

MJSZ nemzetkdzi benchmark

2020 majus
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A nagy jégkorong nemzetekhez viszonyitva kevés jatékossal és szerény
infrastrukturalis lehetéségekkel rendelkeznek (mindbssze 26 jégpalya és 14
“hokivaros”)

A nagy északi hokinemzetek (Svédorszag, Finnorszag) mellett egyre inkabb
fejlédott a jégkorongjuk az elmult két évtizedben, Dania az utanpétlas-nevelés
felviragoztatasanak kdoszonhetéen egyre tobb jatékost ad az eurdpai és észak-
amerikai top ligakba

Magyarorszaghoz hasonléan Dania a 80-as években C, a 90-es években B
csoportos csapat volt. 2002-ben a B csoport 2. helyén végzé Magyarorszag
elé6tt vivtak ki a feljutast. Azéta folyamatosan az A csoportos felnétt VB-ken
szerepelnek, emellett sikerllt utanpotlas valogatottjaikat is magasabb szintre
emelni (A csoport és DIV1/A kdzott)

Az orszag jégkorongja hasonlé méretekkel és infrastrukturalis feltételekkel
rendelkezik, mint Magyarorszag, a Daniaban lezajlo valtozasok jo példaként
szolgalhatnak a hazai jégkorong élet szempontjabdl

* jégpalyaként szerepelnek a fedett és szabadtéri szabvany és nem szabvany jégpalyak egyarant



A svéd jégkorong altalanos bemutatasa

Regisztralt jatékosok szama

I

5973 |./’T\\.| 49458

Jégpalyak szama*

9

496

Feln

ott férfi és noi valogatott

1%

Férfi valogatott minden
évben éremesélyes

Forréas: IIHF

NG6i valogatott romlo
tendencia (Div I/A)
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Svédorszag egy igazi hokinemzet, szamos éremmel rendelkeznek a
vilagbajnoksagokrol és olimpiakrol. Mindenki altal elfogadottnak tekintett nemzeti
stratégiajuk a vilagbajnoksagokon valé minél eredményesebb szereplés
szellemében alakult ki, melyet hosszu évek 6ta konzisztensen kdvetnek

Jelenleg Svédorszag adja a harmadik legtébb NHL jatékost Amerika és Kanada
utén. Ez a szam populaciora vetitve az elsé helyet jelenti. Az utanpoétlas-nevelés
magas minéségének és hatékonysaganak koszonhetben folyamatosan
versenyben vannak a magasabb tomegbazisu hokinemzetekkel (Kanadaval,
Oroszorszaggal, USA-val)

Hazai bajnoksagukat az NHL és KHL utan a harmadik leger6sebb bajnoksagként
tartjak szamon a szakérték, melynek mérk6zései rendszerint telthazasak

A magyar és svéd jégkorongsportélet képviseldi jo viszonyt apolnak egymassal,
jelenleg is szamos svéd szakember dolgozik a magyar jégkorongsportban

* jégpalyaként a fedett és szabadtéri szabvany és nem szabvany jégpalyak egyarant szerepelnek



A finn jégkorong altalanos bemutatasa

Regisztralt jatékosok szama

I

4424 EI 60207

Jégpalyak szama*

9

327

Feln

ott férfi és noi valogatott

1%

Férfi valogatott minden
évben érem esélyes

Forréas: IIHF

No6i valogatott “A” csoport

MJSZ nemzetkdzi benchmark
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Finnorszag Svédorszag mellett a masik nagy skandinav hokinemzetként magas
tdmegbazissal és évtizedek ota kiemelkedd hokikulturaval rendelkezik

Valogatottjuk minden vilagbajnoksagon az esélyesek k6zott van, sikeresen
versenyben vannak a magasabb tomegbazisu hokinemzetekkel (Kanadaval,
Oroszorszaggal, USA-val)

Az elmult évtizedben kiemelkedd hatékonysaggal fejlesztették utanpétlas-
nevelési rendszeriiket, melynek kdszénhetéen 2014 6ta a legtdbb aranyérmet
nyerték az U20-as vilagbajnoksagokon (Kanadaval holtversenyben)

Hazai bajnoksaguk jelenleg Eurdpa egyik legmagasabban jegyzett ligdjaként van
szamon tartva

* jégpalyaként a fedett és szabadtéri szabvany és nem szabvany jégpalyak egyarant szerepelnek



A német jégkorong altalanos bemutatasa

Regisztralt jatékosok szama

8,

2331 |./’T\\_| 19009

Jégpalyak szama*

9

263

Feln

ott férfi és noi valogatott

1%

Stabil “A” csoport

Forréas: IIHF

MJSZ nemzetkdzi benchmark
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Németorszag a klasszikusan nagy hokinemzetekhez (Kanada, Oroszorszag,
Svédorszag, USA, Finnorszag, Csehorszag) képest alacsonyabb mennyiségii
jatékossal rendelkezik, nemzeti valogatottjaik az elmult évtizedben stabil “A”
csoportos szerepl6k

A 2000-s években valogatottjuk elmaradt a mai szintt6l: 2006-ban
Magyarorszaggal egyutt a Div.I/A VB-n szerepeltek, 2009-ben csak a jové évi VB
rendezési joga tartotta Sket az A csoportban. A 2010-es évek elsé felében a
Szovetség ugy érezte, hogy az orszag jégkorongja megrekedt. Emiatt ugy
dontottek, hogy részletes helyzetelemzést és 12 éves stratégiai tervet készitenek

A 2014-ben elfogadott “Powerplay 26” stratégia elfogadasa Uj alapokra helyezte az
orszag altal elérni kivant célokat és az azokhoz vezetd lépéseket. Az
utanpétlasrendszer atstrukturalasa révén a klubok altal kinalt fejlédési lehetéségek
javultak. A “Powerplay 26 stratégia” megvalésitasat a stratégia melletti
hosszu tavu elkotelez6dés és egyiittmiikodés tamogatja

Nemzeti elsd-, és masodosztalyu bajnoksagaik (DEL, DEL2) ugyan alacsonyabb
sportszakmai szinvonalat képviselnek a KHL-hez, SHL-hez, Liiga-hoz vagy NLA-
hoz képest, azonban Eurdpa legnézettebb ligai kbzé tartoznak, a mérkézések
hangulata és szérakoztatoipari értéke rendkivil magas

* jégpalyaként a fedett és szabadtéri szabvany és nem szabvany jégpalyak egyarant szerepelnek



A szlovén jégkorong altalanos bemutatasa

o N
{ SLOVENIR \
BN

&

Regisztralt jatékosok szama

I

86 EI 1056

Jégpalyak szama*

9

7

Feln

ott férfi és noi valogatott

1%

Ingazas a DIV1/A és “A”
csoport kozott

Forréas: IIHF
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Szlovénia rendkiviil szerény infrastruktaraval és alacsony jatékosbazissal
rendelkezik, ennek ellenére az elmult 15 évben jellemzéen ingaznak a DIV1/A és
“A” csoport kozott

Az orszag jégkorongjat nagyban meghatarozzak a nemzetkozi kapcsolatok, az
utanpétlasban és a feln6tt versenyeztetésben is kulcsszerepet toltenek be a
Finnorszaggal, és a szomszédos orszagokkal kialakitott egylittmiikodések

Az orszag jégkorongja 10 évvel ezel6tt pénzigyi valsagban volt, melyet az évek
soran siker(lt stabilizalni, azonban még mindig nagy kihivast jelent a sport
finanszirozasa

Az orszag jégkorongéletének képvisel6i 6sszetartéan, egy kozosségként
dolgoznak a sikerek elérése érdekében

* jégpalyaként a fedett és szabadtéri szabvany és nem szabvany jégpalyak egyarant szerepelnek
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Utanpotlas




Utanpotlas rendszer a
2 _ 1 benchmark
orszagokban



Utanpotlas - Dania

Az utanpotlasrendszer atstrukturalasa

AR

A dan utanpétlas uj alapokra helyezése egy hosszu tavu filozéfia mentén, két pillérre épitve valésult meg

|. Edz6képzés

ER

Els6 lépésként az utanpdtlas
edzb8képzés alapjainak
megvaltoztatadsara kerult sor
Az edz6k egy szintre
hozasaval biztositotta valt a
jégkorong technikai alapjainak
elsajatitasa, és a képességek
megszerzése ezeknek az
alapoknak az atadasara

A munka eredményei 5 évet

kovetben kezdtek el realizaldédni

Il. Jatékosfejlesztés

1. Technikai alapok

2. Elit fejlesztési tabor

3. Jatékosok kikiildése

A jatékosok fiatal korban
torténd fejlesztése soran az
elsédleges szempontot a
technikai alapok
elsajatitasa jelentette,
mely prioritast élvez a
mérk&zéseken elért
eredményekkel szemben

U16-t6l kezd6dben elindultak
a fejlesztési taborok, melyek
soran a legtehetségesebb
jatékosoknak havonta
egyszer (péntektol
szombatig) lehetésége volt
az elit képzési rendszerben
tovabbfejlédni

A tehetséges jatékosoknak
lehetéségiik volt kikeriilni a
szomszédos Svédorszagba,
ahol még tovabb fejlédhettek.
A rendszer Ujrastrukturalasat
kovetd 5 év alatt a
Svédorszagban jatsz6 dan
jatékosok szama 3-rol 50-re
ndvekedett

A siker titka az volt, hogy a dan hoki szerepl6i elkdtelezték magukat az uj rendszer mellett, és folyamatosan, hosszu
tavon egy filozoéfia szerint épitették fel utanpotlasrendszeriket a mas orszagok felé valé nyitottsag meg6rzése mellett. Az

utanpotlas klubok kivétel nélkiil rendelkeztek feln6tt csapattal, a teljes vertikum perspektivat ad a fiataloknak.

MJSZ nemzetkdzi benchmark

2020 majus



Utanpotlas - Dania
Elitképzés helye a rendszerben

Az elitsport 15-16 éves korban valik el, amikor a jatékosok dontési helyzet elé keruilnek, hogy melyik sportagat és
milyen szinten folytatjak

Fo6 fokuszteriilet a képzésben Jatékosok koncentracioja Edz6k megoszlasa

A fokuszt az egyéni képességek A jatékosok nincsenek mesterségesen Fokeént sziilok és lelkes onkéntesek
U15-U16 elétt fejlesztése jelenti. A jégkorong kiilonvalasztva, a kiemelked6 alkotjak az edzéi csapatot

mellett mas sportot is (iznek, nem képességl jatékosok eggyel magasabb

vélasztanak els® szamu sportagat korosztalyban jatszanak

Els6dleges fokuszt az egyéni A tehetségesebb jatékosok a dan A képzés soran teljes allasu és

képességek fejlesztése jelenti. bajnoksaggal parhuzamosan zajlé félprofi edzék egyarant dolgoznak a
U16-U20 Ennek fenntartasa mellett azonban fejlesztési taborokban, majd jatékosok mellett

fokuszt kapnak az erénléti, Svédorszagban edzédhetnek, a

sportelméleti elemek is, megjelenik tobbiek a hazai bajnoksagban

a taktika folytathatjak

A minéségi jatékosok szamat nagyban meghatarozza azoknak az univerzalis sporttehetségeknek a szama, akik a
E|§| jégkorongot valasztjak. Daniaban ennek eredménye az 5. év utan kezdett megmutatkozni, melynek nagy jelentésége volt
abban, hogy jelenleg 6 jatékost adnak a vilag legerésebb bajnoksagaba (NHL)

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus 14



Utanpotlas - Dania
Edzbképzés

T i

Az uj dan edzoképzési modell

I-1l. szint - Dania lll.-1V. szint - Svéd kooperacio

Az edzbk képzésének A 3. Szinttél kezdve részben

kezdeti szakasza Svédorszagban zajlik a képzés, ugyanis

Daniaban zajlik egy bizonyos szintet kovetéen a

A képzés soran az edzéi latokorbdvités céljabdl érdemes

|ét technikai alapjainak nemzetkozi tapasztalatot szerezni,

elsajatitasa zajlik minél tdbb szakemberrel beszélni, és
megismerni mas hokikultarak
kornyezetét is

A képzést a szakirodalom folyamatos tanulmanyozasa egésziti ki

Az edzéi tarsadalom jellegzetességei

Daniaban az edzoék jelentds szazaléka félallasban,
vagy 6nkéntesként dolgozik egészen U15-U16-ig
Teljes allasban egyedul az elitképzésben résztvevd,
tapasztalt edzdk tudnak dolgozni

Az edzbk jellemzben régi jatékosokbdl, vagy erés
sportszakmai hattérrel rendelkezé emberekbdl
tevédnek dssze. Gyakran a sziil6k is részt vesznek a
képzésben tamogaté szerepléként - U14 elétt jellemzéen
az edz6k 6nkéntesek

Er6s motivacios faktorral és vezetoi képességekkel
rendelkeznek a jo edz6k Daniaban

A 90-es évek végén végbement fejlesztést megel6z8en
az edz6k mar a legalacsonyabb korosztalyban
hasznaltak csapattaktikai elemeket. A fejlesztés célja volt
ezt megszlntetni, egy ideig tiltott volt a csapattaktika
alkalmazasa a legalacsonyabb bajnoksagokban

A nemzetkozi tapasztalat megszerzése jelentds részét tette ki a képzési rendszernek, a Svédorszagban tartott edzdi
E|§| szeminariumoknak kdszdnhetden. A legjobb 10 dan edz6nek évente 10-szer volt lehetésége extra szeminariumokra jarni,
hogy ott megszerezhessék az elit képzéshez szikséges tudast és tapasztalatot

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus



Utanpotlas - Svédorszag
Az utanpotlasrendszer bemutatasa

A rendszer felépitése

U15-Ul16 u18-u20

15-16 éves korban |
elkezdédik a jatékosok Elit gimnaziumok, elit |
felkészitése az elit bajnoksag i
gimnaziumokba valo !
bekeriiléshez. Ebben a i
korban kezd elkiiléniilni a Klubcsapatok, regionalis |
sikerorientalt bajnoksag !
versenyképzés :

Onkéntes, félprofi edz6k Profi, helyenként félprofi edz6k

Nagy i4tékos bazis Motivalt, elkotelezett
~a?® 9yJ edz6i tarsadalom )

A jatékosok képzése soran cél, hogy
minél tdbb ideig szulévarusokban
fejlédhessenek

A jatékosok magas szamanak
kdszonhet6en a korosztalyok nem
kett6, hanem egy évjaratbol allnak,
ezaltal lehet6sége van a jatékosoknak
a sajat évjaratukkal edzeni

A jatékosok szamara az elit
gimnaziumok* és a regiondlis
bajnoksagok kdzott megvan az atjarasi
lehetéség, azonban ez egy jelentos
valaszvonalat jelent a jatékosok
fejlédése szempontjabdl

* Svédorszagban az elit gimnazium alatt az els6- és
masodosztalyu profi csapatok utanpétias mihelyeit
értjiik U16-os korosztalyok folott.

A svéd utanpatlas két legfontosabb sikertényezbjét a jatékosbazis novelése, és az edz6k magas szintii elkotelezédése és
fejlédési motivaciodja jelentette. Ezeket egy hatékony elitképzési rendszer fogja 0ssze, melynek készénhetéen népesség
aranyosan jelenleg Svédorszag adja a legtobb jatékost a vilag legerésebb bajnoksagaba (NHL)

MJSZ nemzetkdzi benchmark

2020 majus
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Utanpotlas - Svédorszag g )
Elitképzés helye a rendszerben

Az elitképzés 15-16 éves korban kezddédik

Fo6 fokuszteriilet a képzésben Jatékosok koncentracioja Edz6k megoszlasa

Tobb jatéklehetdség és a sport Regionalis bajnoksagokban Onkéntes, félprofi edzék, féként

U15 elétt: Eiatal szereteté’nek megt.ala'ilésa. A hoki jatszanak a csapatok az orszag s;u!f)k esd I’let'es an:ator:k a_lkotjak az
uténpotlas m"ellett .mas sportot is uzne.k, nem kiildnboz6 teriiletein €dazol Q’]t’ﬂr at, viszont sza mal’ ]

kotelezik el magukat a hoki mellett munkajuk nagyon magas szinvonalu
U15-U16: I (i T " o
Felkészitési Egyéni technikai képzés és taktikai Elit jatékosok koncentracidja a top Teljes allasa edzék, a profi szintre
szakasz felkészités kluboknal torténd felzarkoéztatas a cél

R oo g Teljes allasu edzék, cél a taktikai

U18-U20: Junior = Erdnléti, technikai és sportelméleti Elit jatékosok koncentracidja a top ele:n ok Ataddsa s magas szintii
utanpotiés felkészités a TOP ligakban valé Kluboknal g

érvényesiléshez fejlesztés

A fiatal jatékosok szamara 15-16 éves korban indul el az elitképzés. Az elitképzés mellett regionalis szinten is megmarad
E|§| a feljutasi és versenyzési lehetéség, azonban az elit mihelyek (“‘gimnaziumok”) jelentds képzési elényt biztositanak a
tehetséges jatékosoknak

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus 17



Utanpotlas - Svédorszag
Edzbképzés

A e
LS A

Az edzéi licensz rendszer felépitése

Szintek Betoltheté pozicié edzéként

6. szint Valogatott, SHL, Allsvenskan

5. szint

Elit U18-U20 , Felnétt 3. osztaly

4. szint

Nem elit U18-U20, Felnétt 4. osztaly

3. szint U15-U16

2. szint U10-U14

1. szint U9 és alatta

U11 folétt mar olyan félallasban dolgozé edzék is vannak,
akik kapnak valamilyen juttatast a munkajukért

U15 és U16 idején mar féallasu edz6k dolgoznak

6 lépcsBs képzés, 6 kurzusbal all

Maximum 3 évre kaphaté meg a licensz, ezutan meg kell
vjitani

Minden alkalommal jégen vannak a képzés soran, a

vizsgakon jellemzéen egy gyakorlati feladatot kapnak (pl.

Adott szituacidban edzés levezénylése)

A svéd képzési rendszer az er6sségekre épit, az edzok
hasznos szerepének megtalalasa (pl. vezet6edzd, erénléti
edzd, kapusedzd, skill edz6) képességeik alapjan fontos
szempont. Ha valaki motivalt, talalnak neki olyan poziciot,
amiben hasznos tud lenni

A vezetdi képességek fejlesztésére nagy hangsuly fektet a
rendszer

A svéd képzési rendszer filozéfigja, hogy minden képzésben résztvevd szereplének meg kell talalni er6sségeit, és aszerint

E|§| tovabb képezni. A sportban tartott emberek szamanak novekedésével a sport is jelentésen profitalhat. Szakmailag a

legnagyobb presztizst az elit jatékra valo felkészités jelenti

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus
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Utanpotlas - Finnorszag -

/ / / /
Az utanpotlasrendszer bemutatasa
A rendszer felépitése e Nincs "csak utanpotlas” klub, gyakorlatilag
mindenkinek van felnétt csapata valamely
osztélyban

e Az els6dleges szempont a sport megszerettetése.
i Tobb sportot is liznek a jatékosok fiatal korban
| e A centrum klubok tébb eréforrassal
i rendelkeznek, ugyanakkor ezekkel az
i eréforrasokkal tamogatjak a kisebb, regionalis

Felnétt csapat

Felnétt csapat

Felnétt csapat

Regionalis klub

Regionalis klub Centrum klub

klubokat, és veliik kozosen monitorozzak az ott
edz6dé jatékosok fejlédéseét

e  Ul4-ig jellemzben minden egyesuletben
hasonléan magas szinvonalu munka folyik. Az
egyesiiletek biiszkék arra, hogy magasabb

T ” TP szintre tudnak adni jatékosokat
Regionalis edzék folyamatos kommunikacidja a centrum klub edzdivel, e A jatékosok szamara hossz(i tavd fejlesztési

Jatekosok fejlodesenck folyamatos monitorozasa modell biztositja a lathato jovébeli fejiédési utat

Regionalis klub

A finn utanpétlas rendszer kozponti filozéfidja a jatékosok fejlesztésére fokuszal, melynek csupan mellékterméke az
E|§| eredményes szereplés. A klubok tamogatjak egymast, és megosztjak egymas kozétt a fejlédéshez sziikséges eréforrasokat
és tudast. A nagy klubok kiléte mar évtizedek 6ta kiforrott, nem jellemzd, hogy a “kicsik” fel akarnak torni kozéjiik

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus 19



Utanpotlas - Finnorszag

d / /
Elitképzés helye a rendszerben
A finn rendszerben 15-16 éves korban kiiloniil el az Elszivé hatas:
elitképzés, ennek a profi felnétt csapattal rendelkezé klubok ®  Anagyobb er6forrasokkal €s jobb eredményekkel

rendelkezd centrum klubok altal generalt elszivo
hatast az “esernyd rendszer’ megfeleléen képes
| kezelni. Ennek keretein belil a centrum klubok
i tamogatjak a keriiletiikh6z tartozé regionalis kis
i klubokat, akik igy biztosithatjak a jatékosoknak a
| megfeleld fejlédési lehetéségeket

adnak helyet

Felnétt csapat

Felnétt csapat

Felnétt csapat

Regionalis klub

Regionalis klub Centrum klub

e  Emiatt sokszor nincs sziikség arra, hogy a
tehetségesebb jatékosok fizikailag a nagy klubnal
legyenek, ugyanis biztositva van a fejlodési
lehet6ség a kis klubok altal - hala a nagy klub
mentoralasanak

e  Egy centrum klub &tlagosan 7 kis klub
tevékenységét tamogatja

e  AKkis klubok szamara nincs motivacié a méretbeli
névekedésre. elfoaadiak a rendszert

A klubok altal elfogadott “eserny6 rendszerben” a jatékosoknak folyamatosan biztositottak a professzionalis

E|§| korilmények a fejlédésre. A klubok kozotti egyuttmiikodéseknek kdszonhetden biztositott az eréforrasok hatékony

kihasznalasa

Regionalis klub

Folyamatos be-, és kiugrasi lehetség az elit és nem elit szintek k6zott

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus
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Utanpotlas - Finnorszag

Edzoképzés

Az edz6képzés legfontosabb pillérei

A vezetoi

tekintély
megszerzése

jelenik meg
(szerintik 80%-
ban a vezetdi
képességek

képzés
sikerességét)

képességek és a

kulcs tényezéként

hatarozzak meg a

Az edzbnek
ismernie kell az
altala betoltott
szerep elméleti
hatterét, mely
megjelenik a
sporttaplalkozas
elméletének
ismeretétol
kezdve a taktikai
elemek
elsajatitasaig

Az edzbk a
kezdetektél
folyamatosan
szukséges
technikai alapokat,
melyeket mar az
alacsonyabb
korosztalyokban
szikséges
tovabbadni

Technikai alapok

Edz6i tarsadalom jellegzetességei

Az edz6képzésben nincs sziikség kontrollra, az edzék
motivaltak a fejlédésre

U15-ig jellemzéen nem féallasu edz6k dolgoznak

A sziil6k is részt vesznek a képzésben, amennyiben nincs
edz6i tapasztalatuk, a mentoredzék segitségével tudjak azt
elsajatitani. A nem hivatasos edzék jelentds része erls
jégkorongos hattérrel érkezik, és az alsé (pl. U8)
korosztalyokban kezdi a munkat

Minimalis azoknak az edz6knek a szama, akik versenyképes
fizetéssel meg tudnak élni a sportbél

A hivatasos edz6k kozott korosztalyok szerint jelentkezik
hierarchia, mely az edz6ket a folyamatos korosztalybeli
szintlépésre dsztdnzi

Az alacsonyabb korosztalyok (U8-U14) munkajat onkéntes, nem féallasu edzék segitik, akik ugyanakkor pedagdgiailag és
EE technikailag felkésziltek, és motivaltak sajat maguk képzésére. A hivatdsos edz6k munkaja U15-U16-t6l kezdddik, szamukra
a legfelsd korosztalyok adjak az edz8i munka presztizs értékét, ezért motivaltak a hierarchiaban valé elérelépésre

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus
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Utanpotlas - Németorszag
Az utanpotlasrendszer bemutatasa

A német utanpétliasrendszer bemutatasa

A csapatok
regionalis
bajnoksagokban
jatszanak. A
regionalis klubok
altal biztositott
fejlesztési
programok és tornak
nyujtjak a plusz
fejlédési lehetdéséget

Elkezdédik az
orszagos bajnoksag,
azonban annak nagy
része regionalis
szinten zajlik. A
legjobb csapatok a
szezon végen
mérhetik 6ssze
erejuket orszagos
szinten

Div2E  Div2D Div2

Div3SE  Div3D

Orszagos és regionalis bajnoksagok,
melynek soran tébb divizidban,
feljutési rendszerben jatszanak a
csapatok

*E,D jelentése: északi, és déli diviziok

—— Az utanpotlas rendszer megadja a jatékosok szintlépéséhez sziikséges folyamatos kompetitiv versenyeztetési lehetéseget. A
" E stratégia megfogalmazasakor a szévetség a mennyiség helyett a minéség fejlesztését helyezte el6térbe

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus

A német utadnpoétlasban minden egyestulet
rendelkezik a teljes korosztalyi
vertikummal, egészen a profi, félprofi
vagy rekreacios felnétt versenyeztetési
szintig

A klubok k&zo6tt anyagi eréforrasbeli
kiilonbségek fedezhetbek fel, ez azonban
nem minden esetben fligg 0ssze a
klubokban zajl6 képzés mindségével
14-15 éves korig a jatékosok szamara
szinte minden egyesuletben biztositott a
megfelel6 szinvonalu képzés

A DEB (német jégkorong szdvetség)
feliigyelete ala az U17-es korosztalytol
kezdddé ligak tartoznak
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Utanpo6tlas - Németorszag
Elitképzés helye a rendszerben

A képzés soran a valogatott fejlesztési taborok és programok biztositjak az elitképzést, a tobbi jatékos sajat

klubjaban fejlédhet tovabb

Elitképzés Nem elit versenysport

A képzés parhuzamosan a regionalis egyesiiletekben zajlik, melynek soran
U14 el6tt  a f6 fokuszt a technikai alapok elsajatitasa és a jaték megszerettetése
jelenti. 11 éves korig jellemz6 mas sportok szimultan (izése a jatékosok altal

Valogatott felkészitd taborok,
IR Melyek soran a jatékosok

kivalasztasa és felkészitése zajlik Sport folytatasa a bajnoksagokban
a szovetséai programra val6 szereplés mellett. Minden
egyesulet rendelkezik a felnétt
Szovetségi fejlesztési programok, rekreacios szintig bezardlag a
SAIREZY |5 0gatott tornak, nemzetkozi szilkséges korosztalyi vertikummal

csereprogramok

A német utanpodtlas nem rendelkezik olyan
egyesuletekkel, amelyek kizardlag rekreaciés
nevelési célzattal mikdédnek

Az egyesiiletek a teljes korosztalyi
vertikumot lefedik, ezaltal minden
jatékosnak adott a feln6tt versenyeztetésig
valo eljutas lehetésége

Az elitképzés soran fontos szempontot jelent
a top hoki nemzetekkel térténé
mérkézéseken és tornakon val6 részvétel és
a kiilfoldi csereprogramok biztositasa

A valogatott fejlesztési programba torténd
bekertlés el6tt a jatékosoknak komoly
értékeléseken és felméréseken kell atesnilk

A klubokban a korosztalyi vertikum teljes lefedése megvalésul, az elitképzés a valogatott fejlesztési programok keretein
E|§| belll valésul meg az U16-os korosztalytol kezdédéen. A nemzeti csapatok magas szint( folyamatos versenyeztetése kulcs

tényez6 az elit jatékosok fejlédése szempontjabdl

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus
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Utanpotlas - Németorszag
Edzbképzés

Az edz6i licensz rendszer bemutatasa

Szintek

‘A’ licensz DEL, DEL2, U17-U20 top divizié

“B” licensz Oberliga

Alacsonyabb utanpétlas

C” licensz bajnoksagok (U8-U16)

A szovetség altal ellendrzoétt és biztositott edzéképzés,
melyet mentoredz8i rendszer tamogat

A “Powerplay 26" és a “Five Star” rendszer bevezetésének
készénhetben novekedett az edzék szama, minden csapatnal alap
koévetelménnyé valt legalabb egy teljes allasu edz6 foglalkoztatasa
Ugyanakkor a teljes allasu helyek szama még a top kluboknal is
limitalt

Egyes klubok a rendelkezésre 4&ll6 nagyobb eréforrasoknak
készbnhetéen  megengedhetik  tobb  telies  allasu  edzd
foglalkoztatasat

A hosszu tavu jatékosfejlesztési terv keretein belil a mentoredzé
program segiti az egyesiiletekben dolgozé edz6k munkajat. Az
egyesitletekhez ellatogaté mentoredzdk értékelései alapjan dél el a
megszerzett csillagok szama, az értékelés részét képezi, hogy
mennyire tartjak be a klubok az eldirt jatékosfejlesztési tervet

A képzés teljes mértékben a szovetség szervezése alatt all,
melyet a Kolni Edz6i Akadémia kézremiikodésével valdsitanak meg

Az edz6k szamara rendkivul nagy versenyhelyzetet alakul ki a véges szamu teljes allasu edz6i pozicio miatt, ezaltal

E|§| Osztonozve 6ket a teljesitményre. Az edzéképzés a szovetség szervezésében zajlik a Kolni Edz6i Akadémia
kézremiikodésével, a kisebb klubokban dolgozé edzék tamogatasa a mentoredzdi program keretein beliil valésul meg

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus
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Utanpotlas - Szlovénia
Az utanpotlasrendszer bemutatasa

A szlovén utanpétiasrendszert a magas szintii jatékosfejlesztés és a
folyamatos fejlodést lehetdvé tevo versenyeztetési rendszer jellemzi

Nemzetkozi (Finnorszag) know-how implementalasa a rendszerbe

Erésebb kilfoldi
bajnoksagok csapatai

Egyéb szlovén felnétt

B Utanpétias klubok
i csapatok

A szdvetség és a klubok k6zott folyamatos informacié-, és

tudasatadas zajlik, a rendszer egy nagy kdzésségként funkcional

—» A nyilak a jatékosok altal bejarhaté utat jeldlik. A rendszer els6édleges célja a
legjobb jatékosok hazai TOP csapatokba vagy kiilféldre juttatasa

A szlovén jégkorong szerény infrastrukturalis
koriulményei megkovetelik a hatékony
jatékosfejlesztést

Osszesen 8 klub miikddik, ezek mind rendelkeznek
felnétt csapattal, azonban ebbdl csak ketté biztosit
profi szintl kériiményeket (Ljubljana, Jesenice)

A kiilfoldi kapcsolatok fontos pontot jelentenek
a képzésben - a szomszédos orszagokkal valé
egyuttmikodések hozzajarulnak az erésebb
bajnoksagokhoz, a finnorszagi kapcsolat szakmailag
tamogatja a jatékos-, és edz6képzést

A legjobb jatékosok vagy kulfoldre, vagy a két hazai
TOP csapatba keriilnek, ehhez az
utanpétlasklubok altal szilkkséges az alapok
biztositasa

A szlovén jégkorong az évek alatt a finn vonal
mellett kotelezte el magat, melyhez
konzisztensen ragaszkodnak

Az utanpétlasrendszerben zajlé munka megkoveteli a fokuszalt minéségi jatékosfejlesztést a sziiken elérhet6
= eréforrasok miatt. A klubok a k6z6s tudasmegosztas altal azonos metodolégiat kovetve dolgoznak kdézésen a
szovetséggel, melyet a klubok és szbvetség altal egyarant foglalkoztatott szakértéi garda tamogat

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus
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Utanpotlas - Szlovénia
Elitképzés helye a rendszerben

A szlovén rendszerben egyedill a teljesitmény-orientalt versenysportnak van helye a sziikos eré6forrasok miatt,
fékuszalt elitképzést viszont nem épitettek ki

Fo6 fokuszteriilet a képzésben Jatékosok koncentracioja Edz6k megoszlasa

Elsédleges cél az alapok megtanitasa, A versenyzés U12-U14-ig alkalmi
melynek legfontosabb része a magas tornak formajaban zajlik. A

u13 elatt szintdi koresolyazo tudas bajnoksagok 13 éves kortol kezdGdnek *  Szlovénidban nem jellemz6 a
félprofi, amator statuszu
edzdk foglalkoztatasa

Elkezd6dnek az orszagos * Azedz6k kb. 70%-a teljes
A cél a jatékosok felkészitése a bajnoksagok, U16-ban és U18-ban allasban dolgozik vagy a
u14-U20 két hazai top csapatba, vagy erés szlovén bajnoksagban tudnak szovetség, vagy a klubok altal
kiilfoldre keriilésre edzédni a jatékosok, melyben részt foglalkoztatva

vesznek minéségi osztak klubok is

— Aklubok nem engedhetik meg maguknak, hogy ne teljesitmény-orientalt modellben képezzék jatékosaikat, a
= rendelkezésre all6 sziikos eréforrasok miatt. A klubok rendelkeznek a teljes korosztalyi vertikummal, emellett a hazai és
osztrak csapatok részvételével erGsitett utanpotlas bajnoksag megfeleld fejlédési lehetéséget nyuijt a hazai jatékosok szamara

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus 26



Utanpotlas - Szlovénia
Edzbképzés

Az edz6i licensz rendszer bemutatasa

Nemzetkdzi tudas megszerzése (Egylttmikodés a Vierumaki

Sportkdzponttal) és az elsé két szint kombinalasa

Altalanos sportedzéi
képzés elvégzése a helyi képzés és vizsga a
egyetem szervezésében szbvetség szervezésében

Jégkorong specifikus

A szovetség altal felligyelt licenszrendszer

ER

MJSZ nemzetkdzi benchmark
2020 majus

A szlovén edz6képzés a hazai sportegyetem, a szdvetség, és a
Finnorszagi Vierumaki Sportkézponttal kézdsen zajlik

A jégkorong specifikus képzésért a szOvetség felelés, azonban a helyi
egyetem altal tartott altalanos sportedzéi képzés alapkovetelmény
az edzéi licensz megszerzésének. Ennek soran az edz6i Iét alapjait
A Finnorszaggal apolt j6 kapcsolatnak kdszonhet6en rendszeresen
lehetésége van az edzéknek kiilfoldi szakemberek altal tartott
szeminariumokra jarni, ezen fellil szamos szakmai anyagot is
rendelkezésukre bocsatanak

Kis ko6zosség lévén a szlovén edzék kozott folyamatos a
tudasmegosztas. Emellett magas adaptacidos készségekkel
rendelkeznek, melynek kdszdonhetéen sikeresen implementalhato a
megszerzett tudas a hazai rendszerbe

A fiatal edz6k képzése kulcsfontossagu pontként jelenik meg,
ennek érdekében folyamatosan lehetéségik van tapasztaltabb edz8k
mellett dolgozni, tanulni és fejl6dni

A legtapasztaltabb edzék felnétt szinten dolgoznak

A szlovén edz6képzési rendszer célja a nemzetkozi tudas hazai rendszerbe torténé implementalasa. Ehhez sziikséges a
magas adaptacios készseg és a folyamatos informacidcsere az edzdk és a sportélet képviselbi kozott
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A benchmark orszagok

2 : 2 azonositott

sikertényezoi



Sikertényez6k a benchmark orszagok
utanpotlasrendszerének kialakitasaban

QU

Szisztematikus épitkezés, elkotelez6dés a rendszer mellett

A nemzetkozi tapasztalat szerzése (edzdok kilféldre kildése, kulféldi szaktekintélyek meghivasa) és a vezetdi
készségek fejlesztése fontos részét teszi ki az edz6képzésnek, emellett jelentés versenyhelyzet (sok énkéntes,
kevés teljes allasu pozicid) készteti az edzéket 6nmaguk fejlesztésére

A jatékosok szamara sajat szintjiik szerinti versenyeztetési lehet6ség biztositott a fejlédés érdekében. Ezt az
adottsagoknak megfelel6en a bajnoksagok tébb diviziéra osztasaval, vagy a kiemelkedd jatékosok magasabb
korosztalyban valé szerepeltetésével érik el

2N (@

A klubok teljes vertikumot lefedd utanpoétlas képzéssel rendelkeznek, ezzel biztositva a jatékosok szamara a felnétt
korosztalyig torténé szintlépés lehetéségét

A megfeleld kontroll biztositott a klubok miikodésében, a klubok motivaltak az utanpotlasképzésik fejlesztésére.
Az egységes értékelési rendszer és a klubok értékelés alapu tdmogatasa mind ezt a célt szolgaljak

Jo i

Az eredménykozpontu képzést felvaltja a jatékoskdzpontusag, az elitképzés biztositott a jatékosok szamara. Az
elitképzés megvaldsitasanak eszkdzei a havi rendszerességl fejlesztési taborok, az iskolakkal valé szoros
egyuttmikodésben operalé elit klubok és a jatékosok nemzetkdzi szereplésének tamogatasa

MJSZ nemzetkdzi benchmark

2020 majus
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2 _ 3 NOi jegkorong



Noi jégkorong helyzete a benchmark orszagokban

A benchmark orszagokban nehéz megélni élvonalbeli néi jégkorongozdéként, a bajnoksagok csapatai jellemzéen a
munkakeresést tamogatjak, mely biztositja a kiegészit6 jovedelmet a jatékosok szamara

Svédorszagban kiilén néi elitképzés zajlik

Németorszagban a klubok értékelési rendszerébe beleszamit, mennyire promaétaljak a ndi jégkorongozék toborzasat
a legalsé korosztalyokban

Utanpdtlasban segiti a jégkorongozé lanyok jatéktudasanak fejlesztését, ha minél tovabb tudnak fiakkal edzedni és
jatszani

)= IOV

A vizsgalt benchmark orszagokban a néi jégkorongnak tulajdonitott jelentéség messze elmarad a férfi szakagétol

MJSZ nemzetkdzi benchmark

2020 majus
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Felnott
versenyeztetés




Feln6tt versenyeztetés
3 : 1 a benchmark
orszagokban



Felndtt versenyeztetés - Dania
A rendszer felépitése

AR

Metal Ligaen

Az ERSTE Ligaval azonos szinvonalat

képvisel

A csapatok szamara minden évben
nehézséget jelent az indulashoz
sziikséges forrasok biztositasa, a

szponzoracion és kdzvetitési dijak mellett

minimalis allami tamogatast kapnak
A liga meghatarozott licensz
rendszerrel miikodik, a csapatok
tisztaban vannak az indulashoz
sziikséges feltételekkel

Jatékosok és edz6k megélhetési

lehet6ségei

Altalénosségban elmondhato,
hogy a csapatok els6 két
soraban jatszé jatékosok
tudnak teljes allasu jatékosként
megélni a jégkorongbdl. A
harmadik-negyedik soros
jatékosok jellemz8en félprofik

A jatékosok szamara ezért
hangsulyt fektetnek arra, hogy az
élet tobbi terlletén is sikeresek
lehessenek

Légiosok kérdése

Az import jatékosok maximalis
szama folyamatosan valtozik
Ennek a keretnek a feltoltésére
sok esetben nincs igény, mert
elegendd hazai jatékos all
rendelkezésre

Az import jatékosok minésége
minden esetben magasabbnak
kell hogy legyen a hazai
jatékosokénal, ezzel
biztosithat6 a pozitiv hozzaadott

Rekreacios szintli bajnoksag, elsédleges

Divizié 1 célja a civil alldas melletti versenyeztetés
biztositasa a sportban maradni kivané
jatékosok szamara

érték, és a versenyhelyzetet
megteremtése

Amatoér statuszu jatékosok alkotjak
a keretet, jovedelmiket az élet mas
terlletén végzett munkajukkal szerzik

A dan jégkorong szamara az elsédleges szempont a minéségi hazai jatékosok kinevelése volt. Az utanpoétlas nevelés
EE fejlédésével egyre tobb hazai jatékos tudott kiutazni Svédorszagba, vagy a dan els6 osztalyban jatszani. Ennek hatasara a
légioskorlat is csokkentheto lett, volt elég minéségi hazai jatékos a fennmaradoé helyek feltoltésére
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Feln6tt versenyeztetés - Svédorszag lq
A rendszer felépitése

A versenyeztetési rendszer felépitése és célja

________________________________________________________________________________________________________________________________

A svéd els6-, és masodosztalyl bajnoksagok célja a lehetd legmagasabb szinvonal biztositasa, és a liga
professzionalis alapokon torténd gazdasagos miikodtetése

Az Allsvenskan az SHL-re felkészit6 fejlesztd ligaként is funkcional, a két bajnoksag szorosan
egyuttmikodd, a tdbbi bajnoksagtdl kiilénallo entitasként mikodik

A svéd divizié 1-es bajnoksagtdl, azaz feln6tt harmadosztalytél kezdve regionalis szinten zajlik a i
versenyeztetés. Az alsobb osztalyd bajnoksagok jatékosai civil allas mellett (izik a jegkorongot, az egyes !
osztalyok kozo6tt lehetdéség van a fel- és lejutasra |

A svéd versenyeztetési rendszer filozéfidja egy olyan rendszer kiépitése, mely altal minden jatékos szamara biztositott a
E|§| szintjének megfelel6 versenyeztetési helyzet , ezaltal lehetéséget adva a szintlépésre. Fontos célként jelenik meg a
jatékosok sportban tartasa annak érdekében, hogy késébb a sportot tamogaté kd6zésség megmaradhasson
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Feln6tt versenyeztetés - Svédorszag
Megélhetési lehetbségek, légiosok

Jatékosok megélhetési lehetoségei, légidskérdés

Az els6 és masodosztalyu bajnoksagokban szerepld |
jatékosok jellemzéen profi koriilmények kozott, teljes i
allasu jatékoskeént érvényesilhetnek !

A divizié egyes bajnoksagtdl kezdve elmondhatd, hogy a i
jatékosok mellékallasban, illetve az alacsonyabb !
diviziokban amatér statuszban jatszanak |

Altalanossagban elmondhaté az
Osszes svéd ligara, hogy a légiésok
kivalasztasanak f6 szempontja,
hogy magasabb szintet
képviseljenek, mint a hazai
jatékosok

Nincsen légidskorlat, azonban a
csapatok azok minimalizalasara
torekszenek

Atlagosan 5-6 légi6st foglalkoztatnak,
ugyanis van elég mindségi hazai
jatékos a keretek feltoltéséhez

A légiésok szdma az SHL-ben a
legmagasabb

A svéd rendszerben csak a legmagasabb szinten (SHL és Allsvenskan) van lehet&ség profi jatékosként a sportbél megélni. A
E|§| légiosok huzéembek a csapatukban, azonban a legtobb elsé osztalyu csapat csak kevés légiost foglalkoztat, mert meg

tudjak tolteni a csapatot minéségi hazai jatékosokkal
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Felndtt versenyeztetés - Finnorszag
A rendszer felépitése

A versenyeztetési rendszer felépitése és célja

A Jokerit csapata kivélva a finn bajnoki rendszerbdl a KHL-ben szerepel, mely perspektivat tud adni a

Jokerit - KHL finn jatékosok szamara

________________________________________________________________________________________________________________________________

! A finn elsd osztalyu bajnoksag Eurdpa TOP bajnoksagai kézétt az egyik legerésebbként van szamon
| Liiga < 1L 4 . . . N e ol g

| tartva, elsédleges célként a magas szinvonald verseny és eladhaté termék fokusszal miikédik

i ) A Liiga tamogaté bajnoksagaként a Mestis egy fiatal jatékosokbdl allé erds ligaként ugrédeszkaként
! szolgal az elsd osztalyu szereplésre val6 felkészitésben

| : : A harmadosztaly az utols6 orszagos szintli bajnoksag. A harmadosztaly egy fejleszté bajnoksag,

i Suomi Sarja ahonnan van lehetdség a szintlépésre, am e lehet6ségek némileg korlatozottak

Finn 4. osztaly

i P— tal A 4. és 5. osztalytdl kezdve a ligdk amatdr statuszu jatékosokkal, elsédleges fokuszként a rekreécios
! LBy A} sportot el6térbe helyezve miikddnek regionalis szinten

Egyéb regionalis bajnoksagok

A finn utanpétlas rendszerbdl kikeriil6 jatékosoknak lehetéségiik van a sajat szintjiiknek megfelel6 bajnoksagban
E|§| elkezdeni feln6tt palyafutasukat. A szintlépési lehetdéség az egyes osztalyok kozott biztositott, a jatékosok a sajat
szintjikén megfelel6 mennyiségl és mindségl (minden jatékszituacidban lehetéség az érvényesitilésre) jégid6t kapnak
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Felndtt versenyeztetés - Finnorszag
Megélhetési lehetbségek, légiosok

Jatékosok megélhetési lehetoségei, légidskérdés

Suomi Sarja

Finn 4. osztaly
Finn 5. osztaly

Egyéb regionalis bajnoksagok

A Jokerit és a Liiga-ban szerepl6 csapatok
rendelkeznek elegendé eréforrassal ahhoz, hogy a
jatékosok szamara megfelel6 megélhetéshez
szilkséges fizetést tudjanak biztositani

A Mestis-ben szerepld jatékosok esetében eléfordul a
félallasu statusz, melynek soran a fizetés
mellékallasban térténd kiegészitésére van szikség

A harmadosztalytdl lefelé a jatékosok nem tudnak
megélni a jégkorongbol, a regionalisan mikédé
osztalyoktol kezdve a jatékosok tagdijat fizetnek

A csapatokra a legmagasabb finn
ligaban is altalanosan elmondhato,
hogy kevés (5-6 fé/csapat) légiost
foglalkoztatnak, azonban Iégids
korlatozas csupan az Eurépan
kivalrdl érkezd légidsokra érvényes-
az europai iranyelvekkel Utkdzik a
|égioskorlatozas szemlélete

Abban az esetben, ha légiést igazol
egy els6 osztalyu csapat,
mindenképpen az els6 két sor
valamelyikébe teszi, a 3-4. sorokban
inkabb a fiatal tehetségeknek
biztositanak lehet6séget

A finn 2. és 3. osztaly (Mestis, Suomi Sarja) az alacsony fizetések miatt els6sorban fejleszt6 ligaként funkcionalnak. A
E|§| jatékosok elsésorban 23-24 éves kor alatt engedhetik meg maguknak, hogy mellékallas nélkul csak a jégkorongra
koncentralva fejlédjenek, ezért aki 25 éves koraig nem éri el a Liiga szintjét, jellemz&en civil allas mellett folytatja a jatékot
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Felnott versenyeztetés - Németorszag 7
A rendszer felépitése

A versenyeztetési rendszer felépitése és célja

A német elsGosztalyként funkciondlé DEL szintén helyet foglal Eurépa TOP bajnoksagai k6zott

A DEL2 az elsbosztaly farm bajnoksagaként miikodik elsésorban, mely versenyhelyzetet teremt a
jatékosok kozott a csapatokban valo fel-, és lejatszasi opcidkat kihasznalva

A ligak rendkiviil gazdasagosan miikodnek, a csapatok mérkézései rendre telthazasak, a DEL
Eurdpa egyik legmagasabb nézészammal rendelkez8 bajnoksaga

A harmadosztalytol kezdve féként regionalis szinten zajlik a versenyeztetés, az Oberliga
esetében a rajatszas soran alakul at orszagos lebonyolitasuva a rendszer

A negyedosztalyként funkcionald Regionalliga 5 kilénbdzd régidra osztva kerll megrendezésre,
teliesen amatér bajnoksagként

=— Az elsd-, és masodosztalyban szerepld klubok kozotti egylittmiikodéseknek kdszonhetben a jatékosoknak lehetésege
" E van megfeleld mennyiségi jégidéhoz jutniuk a sajat szintjiknek megfelelé bajnoksagban
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Feln6tt versenyeztetés - Németorszag Fe N

Megélhetési lehetbségek, légiosok

o o ) . e Az elsb6osztaly és masodosztaly
A versenyeztetési rendszer felépitése és célja légiéskorlatozasa kiilonbozé: A DEL

----------------------------------------------------------------------------------- elsédleges célja a versenyhelyzet és a

Az elsé-, és masodosztalyban a jatékosok : szmvon'al maxllm:cxllzalzfsa Te.!let’t a .
professzionalis koriilmények kozott teljes i gazdasagos piaci alapu mikodés, igy a
allasban jatszanak, szamos jatékos olyan ! DEL-ben a szinvonal és piacképesség
szerz8déssel rendelkezik, mellyel mindkét ligaban i érdekében magasabb a légioskorlat (11
részt vehet ! licensz egy csapatnal, egyszerre 9
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— ; jatékos lehet a nevezési lapon). A DEL2 a

Az Oberligaban csak a leggazdagabb csapatok hazai jatékosok érvényesiilését
tamogatva kevesebb helyet biztosit a

Oberliga engedhetik meg, hogy 4-5 teljes allasu jatékost
foglalkoztassanak, a jatékosok nagy része kilfoldi jatékosok szamara (4-en lehetnek
egyszerre a nevezeési lapon)

félallasban jatszik
Az Regionalliga-ban a jatékosok nem kapnak e A magas szintet képviseld I6gidsok
szamara nem jelent olyan vonzé

fizetést
desztinaciot a német elsGosztaly, mint a
skandinav, vagy svajci TOP ligak

Regionalliga

=—. ADEL és DEL 2 piaci alapu miikodésébdl befoly6 bevételek lehetdvé teszik a profi jatékosok foglalkoztatasat, még a
E harmadosztalyban is szerepelnek olyan klubok, melyek megengedhetik 4-5 teljes allasu jatékos foglalkoztatasat
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Felnott versenyeztetés - Szlovénia

A rendszer felépitése

e Atop 2 hazai csapat (Ljubljana,
Jesenice) az Alpesi Ligaban indul, mely
biztositja a magasabb szintii
versenyeztetést a hazai jatékosoknak

e Aligaban osztrak és olasz csapatok

szerepelnek
e A csapatok a szomszédos orszagokkal

(Szerbia, Horvatorszag) k6zosen
alapitott, amatdr jellegii bajnoksagban,
IHL az IHL-ben szerepelnek
e Az Alpesi ligaban szerepl6 csapatok és
az IHL csapatok kézott lehetésége van
a jatékosoknak szintet lépni

Alpesi liga

Jatékosok megélhetési lehetéségei

A jatékosok jellemzéen meg
tudnak élni a jégkorongbél, de
nem tudnak félretenni sportoldi
karrierjuk utanra

A jatékosok jellemzéen nem
kapnak fizetést, nagy résziik
tanuléi jogviszonyban all és
az Alpesi ligaba val6
felkertlésben bizik

Légiosok kérdése

A csapatok célja, hogy mindségi
hazai jatékosokkal toltsék fel
kereteiket

Az alpesi ligaban alacsony a
légids korlat (4), a csapatok a
szerény finanszirozasi
lehetéségek miatt nem is
engedhetik meg maguknak a
foglalkoztatasukat

A Ljubljana a legutébbi szezont
légidsok foglalkoztatasa nélkil
nyerte meg

Kiilféldi A korlatozott szamu szlovén profi klub miatt szamos szlovén jatékos légioskodik, kiildnbdzé szinteken (a topligaktol az Erste
bajnoksago Ligaig). A légios élet, nagyobb elvasarokat jelent a jatékossal szemben, profibb szemléletet igényel, mint a hazai, meccsrél
k meccsre be kell bizonyitani, hogy jobb, mint a hazai jatékos, fliggetlenil attél, hogy ez milyen szinten zajlik.

A szlovén versenyeztetési rendszer hazai bajnoksag formajaban nem lenne fenntarthato, ezért a nemzetko6zi kapcsolatok
EE szerepe jelentds. A top hazai csapatok az Alpesi ligaban indulhatnak, a két csapat évtizedek 6ta kiemelkedik a szlovén

mez6nybdl
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A benchmark orszagok

3 : 2 azonositott

sikertényezoi



SikertényezOk a benchmark orszagok felnétt

/ i /
versenyeztetési rendszerében
A légiosok csokkenésének és a liga szinvonal er6sddésének hosszu tdvon nem a légidskorlat megvaltoztatasa volt a
ann kulcsa, hanem a mindségi hazai jatékosok kinevelése

A megfelel6 szintii versenyeztetési lehetéségek biztositottak a klubcsapatok és bajnoksagok egyuttmikodésein
keresztil, ezaltal megfelelé6 mennyiségi jégidét kaphatnak a hazai jatékosok

Az els6 osztalyu liga els6dleges célja, hogy eladhatd termék legyen, ehhez az elérheté legmagasabb szintii
jatékosokat igazolnak, megteremtve a versenyhelyzetet

"olfid

Szigoru klublicensz rendszer keriilt bevezetésre, melynek kdvetelménye a megfelelé6 mindségli palya és a
versenyképes csapat

\J
4

v,
A

Kevés jatékos tud megélni a jégkorongbdl profi szinten, ezaltal motivaltak a jatékosok a fejlédésre, a csapatok pedig
hatékonyabban hasznaljak fel a rendelkezésre all6 forrasokat

A ligan beliil jatszé jatékosok kozel azonos jatékerdt képviselnek, az alacsonyabb szint( jatékosok jelenléte nem
rontja a versenyhelyzetet és ezaltal a magasabb szintli jatékosok fejlédését és teljesitményét
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Sport finanszirozasa - Dania

AR

Forrasok
megoszlasa

Tartalom

Az allami forrasok az utanpétlas
egyesiiletek miikodését, és a
nemzeti valogatott szereplését
tamogatjak

A profi feln6tt csapatok szamara ez
a fajta forras minimalisan all
rendelkezésre

Ezen fellil a Team Denmark nevi
olimpiai erny6észervezet
szolgaltatasokkal (pl. vizsgalatok,
honlapkészités) tamogatja a
hokivalogatottat

Piaci alapu mikodésbél
szarmazo forrasok

A csapatok helyi szponzorokkal
rendelkeznek, illetve egy kdzponti
szponzor tamogatja a liga
miikodését

A kozponti szponzoraciés pénz
egyenl6en van elosztva a csapatok
kozott a liga szervezete altal

A klubok tagdij és versenyeztetési
dijak formajaban tamogatjak a
szovetség miikodését

Az utanpétlas egyesiiletek
szamara a minimalis allami és
felnétt csapattdl érkezé tamogatéas
mellett a sziil6kt6l beszedett
tagdijak jelentik a jelentésebb
finanszirozasi forrast

Néhany klub 6szténdij formajaban
biztosit tamogatast a szegényebb
csaladok szamara, azonban ez is
a koltségek legfeljebb 25%-at
biztositja

— Az alacsony allami tamogatas miatt a klubok szamara sok esetben nehézséget okoz a miikodés finanszirozasa, a piaci alapu
| E|§| mikodésbdl befolyd bevételek és a tagdijak nagy aranyt képviselnek. Az utanpétliasrendszert elsésorban a tagdijak és az

onkéntes szildék altal vallalt munka tartjak fenn
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Sport finanszirozasa - Svédorszag

Piaci alapu mikodésbél
szarmazo forrasok

Forrasok
megoszlasa
e Az dllami tAmogatés az utanpétlas o  Kozvetitési pénz: Az SHL-ben és az e Az utanpdtlas egyesiletek masik
Tartalom egyesiileteket és a nemzeti Allsvenkskanban a legjelentésebb bevételi forrasa a szulok altal
csapatokat finanszirozza egy forrasbol érkezé bevétel a TV fizetett tagdij
s . . - . ° Erre nagy szlkség van, a
e  Utanpétldsban minden edzés és kozvetitési dij p . -
) o i o o . i Lo felszerelések és versenyeztetési
minden jégre lépett jatékosért jar a e Az SHL éves bevétele az alabbi kéltségek nagy részét ebbél
tamogatas egységekbdl tevédik dssze: ~s finanszirozzak
e A jégpalyak jellemzben dnkormanyzati szponzoracio, ~Vs kdzvetitési pénz,
tulajdonuak, az utanpotlas csapatok ~Ys jegy eladasok
kedvezményes aron bérelnek jeget. e A felnétt klubok kuloénallé jogi
Egy profi felnétt csapat akar 25-sz6r szervezetként mikddnek, azonban
magasabb aron juthat jégidéhéz, mint tamogatjak sajat utanpétlas
az utanpotlas egyesuleteiket

_ Svédorszagban a minimalis allami tamogatas mellett az utanpotlas klubok finanszirozasat nagyban meghatarozza a feln6tt
|E csapat szereplése, ugyanis a klubok piaci miikodése soran felhalmozott forras egy része az utanpoétlas tamogatasara
forditodik
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Sport finanszirozasa - Finnorszag

Piaci alapu mikodésbél
szarmazo forrasok

Kbz6sségi finanszirozas

Forrasok
megoszlasa
e Az dllami tdmogatas az Oktatasi és A profi csapatok bevétele az alabbi e Afinn egyesiletek nem
Tartalom Kulturalis Minisztérium tdmogatasaként  forrasokbol tevédik dssze: kapnak allami tamogatast,
kerul kiosztasra a jégkorong szamara e TV kozvetitési dij mikodésiket 6nalléan kell
e Ez aforras jellemzéen a nemzeti e  Mérkdzés alatti bevételek finanszirozniuk
csapat tamogatasara van kijelolve, a (jegyeladas, extra e  Emiatt fontos szempontot
klubok egyedul az alacsonyabb aron szolgéltatasok, jelent a tagdijakbol
elérhetd jégidd szempontjabdl kapnak reklambevételek) szarmazo bevétel
tamogatast e  Merchandising
e Az utanpétlasban az “esernyd” e  NHL-be szerz8détt jatékosok
rendszer hatékony miikodését utan kapott tamogatas
finanszirozza az allam, nem e  Szponzoracio

kdzvetlenll a csapatokat

—Arendszer telies mértékben attekinthetd, a szerepltk tisztaban vannak a sziken elérhetd forrasok felhasznalasanak maodjaval,
E|§| a forrasfelhasznalas hatékony. Az allami tamogatasok a rendszer miikodésének kereteit biztositjak, azon belul a klubok
feladata a forrasok el6teremtése
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Sport finanszirozasa - Németorszag

Forrasok
megoszlasa

e Az dllami tamogatasok a
nemzeti fejlesztési
programok és az utanpétlas
rendszer tamogatasat
célozzak

e A nemzeti feln6tt csapat és a
profi felnétt klubok teljesen
piaci alapon mikodnek, ezért
e terlletek nem részesiilnek
allami tdmogatasban

Tartalom

A német valogatott ill. a német
els6-, és masodosztalyu
bajnoksagok teljesen piaci alapon
mikddnek. A bevételekbdl a klubok
pénziigyileg tamogatjak a
szovetség miikodését

A német DEL Eurdpa egyik
legnézettebb jégkorong ligaja. A
bevétel nagy része a TV kozvetitési
dijak és jegyeladasokbodl szarmazo
bevétel, melyhez hozzaadddik a
szponzoracié és egyéb
szolgaltatasokbdl szarmazé
jovedelem

Az utanpétlascsapatok a felnétt
csapat altal nyujtott tdmogatason
felll 6nalléan kell hogy
el6teremtsék a mikddéshez
sziikséges forrasokat (tagdij)
Ezen felll a szovetség a “Five
Star” program keretein beliil
biztosit a j0l teljesit6é egyesiiletek
szamara tamogatast, ennek
forrasa azonban nagy részben a
profi feln6tt csapatok piaci
miikodésébdl szarmazo bevétel

——. A DEL és DEL 2 csapatok gazdasagi mikodése nagyban meghatarozza a sportag finanszirozasi lehetdsegeit, ugyanis a
v E szovetség és az utanpoétlas tamogatasanak jelentds része a piaci alapon miikodo ligak bevételeibdl ered
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Sport finanszirozasa - Szlovénia

Piaci alapu mikodésbél
szarmazo forrasok

Forrasok
megoszlasa
Tartalom e Az dnkormanyzatok tulajdonoljak a e  Aklubok rendelkeznek e Az utanpétlas klubok
csarnokot, és kvazi ingyen jégidével szponzorokkal, azonban ennek miikodésének
tamogatjak a csapatokat szerepe csak a top 2 hazai fenntarthatésagat a kdozosségi
o Aszodvetség felé érkezik k6zponti csapatnal hangsulyos finanszirozas keretein belll a
tamogatas (nagyrészt a Szlovén szil6k altal fizetett havi tagdijak
Olimpiai Bizottsagtél), melynek biztositjak
mértéke féként a nemzeti csapat e A nem szovetség altal
szereplésétol fiigg foglalkoztatott edz6k is innen
o  Ezt aszbvetség elosztja az kapjak fizetésiiket, amit a
egyesuletek kdzott, akiknek jelenlegi jarvanyhelyzet miatt
cserébe kovetniiik kell a kozponti kozponti forrasbdl finansziroznak
fejlesztési programot (6nkormanyzati és allami forras)

Az utanpotlas klubok fenntarthatésagaban nagy szerepet kap a k6z6sségi finanszirozas. A nemzeti csapat szereplése
= nagy mértékben meghatarozza a tovabbi forrasok elérhetéségét, ezért a sportba csatornazott kézponti forrasokat
elsésorban az utanpoétlas nevelésre forditjak
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Azonositott sikertényezok a benchmark orszagok
finanszirozasi rendszerében &

3G

A rendszerben szabadon felhasznalhato allami forrasok elérhet8sége alacsony, ezért a klubok ra vannak kényszeritve
a gazdasagos miikodésre

Az elsbéosztalyu és helyenként a masodosztalyu bajnoksagok képesek piaci alapon miikédni, az ebbdl befolyd
bevétel pedig képes tdmogatni az utanpdtlas nevelést és a szovetség mikoddését is. Ennek elsdédleges forrasa a TV
kozvetitésekbdl és jegyeladasokbdl befolyd bevételek

Segitséget jelent, ha az 6nkormanyzatok kedvezményesen biztositjak az utanpoétlas csapatok részére a jégidot

A tamogatasok kontrollaltan keriilnek elosztasra. Ezeket a tamogatasokat vagy teljesitményértékelés alapjan, vagy
kodzvetett modon, a rendszer mikodésére és eréforrasokra forditja a szévetség

A benchmark orszagok klubcsapataira jellemzé, hogy nem a rendszerben talalhaté kiskapukat keresik. Elsddleges
motivacio a klub fejlesztése és sikeres szereplése, a rendszer altal kitermelhetd révid tava gazdasagi haszon helyett

G =

A kézponti forrasokat jellemzden az utanpétlas mindségi fejlesztésére forditjak, ugyanis ez biztositja az alapjat a
sikeres nemzeti csapatnak, ami a tovabbi forrasok rendelkezésre allasahoz elengedhetetlen
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Stakeholder edukacio6 a
benchmark
orszagokban



Stakeholder edukacio - Dania

AR

ER

A déan szurkol6i tarsadalom
jellemzéen pozitiv személyiséga,
kulturalt, jégkorong irant elhivatott
személyekbdl tevédik 6ssze

A j6 szurkoldi kultura kialakulasat
nagyban segitik azok a
példaképnek tekintheté dan
jatékosok, akikre sportkarrierjik
és/vagy civil életik miatt
felnézhetnek a sportot kdvetd
nézék

Utanpétlasban tapasztalhaté
helyzet

A sziilékkel kapcsolatos
problémak Daniaban is
jelentkeznek, a szUl6k
viselkedésukkel sok esetben
jelentenek gondot az edzbk és az
egyeslletek szamara

A helyzetet a svéd szdvetséggel
kdzdsen probalja kezelni a dan
jégkorong szdvetség

A Klubok és a szdvetség

kommunikacidja

Altalanosan elmondhaté, hogy a
klubok 8-11 ezer like-kal
rendelkez8 facebook oldallal
rendelkeznek, és aktivan postolnak
a social media fellleten. Jellemz&k
a naprakész informaciok a
mérkdzésekrol, a szurkolok
tajékoztatasa, az 6sszefoglalok,
interjuk, jatékosok bevonasa stb.

A szulék edukacidjat az edzok feldl
érkez6 kommunikacio javitasaval
kezelik

A dan stakeholder edukacio két fontos pilléreként jelenik meg a példakép értékii hazai jatékosok altal mutatott kép a
szurkoldk felé és az edzéképzésben kulcsfontossaggal bird vezetdi képességek fejlesztése, melynek kdszonhetéen
részben kezelhetévé valik az elfogult szllék altali negativ hatas
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Stakeholder edukéacio6 - Svédorszag q N

A Klubok és a szdvetség

kommunikacidja

e  Svédorszagban a jégkorong e A sziilék néha tulsagosan aktiv e  Tdbb hazai mérkézés koré van egy
nemzeti sportként van szamon beleszodlasa a jatékosok téma épitve, ami mar par oraval a
tartva, a felndtt elséosztalyu fejlédésébe és a klubok kezdet el6tt kicsabitja az embereket
mérkozésekre jellemzé a telthaz, a tevékenységébe részben annak a mérkdzésekre
kifejezetten draga jegyarak ellenére kdszdnhetd, hogy anyagilag is o A mérkdzés alatti és egyéb

e A szurkol6i tarsadalom jellemzéen nekik kell tamogatast adni rendezvények céltudatosan minden
kulturalt kézeg, a sport szeretetét e A jégkoronggal kapcsolatos korosztaly szamara szérakozasi
tartjak szem el6tt, a tudasuk ugyan magasabb szinten lehetéséget nyujtanak
topcsapatoknak tébb varosban is van, de igy is problémat jelent a e A szillé6k bevonasa a sportba
vannak szurkoloi szuléi viselkedés (edzések segitése, tamogatoi

e Az eladott jegyek szama nagyban szerepkor betdltése) segiti a negativ
fligg a csapatok teljesitményétdl megnyilvanulasok kezelését

A mérkézeések magas jegyarakkal, ugyanakkor széleskorii szolgaltatasi portfolioval rendelkeznek, a szurkolok szamara
= E biztositott a szinvonalas mérk&ézésen feluli értékajanlat. Az extra szolgaltatdsok sok esetben koltséghatékony megoldasokbal
tevédnek 0ssze (nyereményjaték, aktiv social media jelenlét stb.)
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Stakeholder edukacio6 - Finnorszag

A Klubok és a szdvetség

kommunikacidja

e A jékorong az els6szamu nemzeti e A sziléi részvétel kevésbé jelent e A szurkoldk kiszolgalasanak fontos
sport Finnorszagban, a szurkoldk gondot, mint mas jégkorong része a klubok részérdl a jatékosok
fanatikusan szurkolnak a nemzeti kultirakban, a csapatok kevésbé rendelkezésre allasanak
csapatnak kényszerilnek ra a helyzet biztositasa (interjuk, kisfilmek,

o A mérkdzések néz8szamat befolyasolja kezelésére k6zds fénykép stb.)

a csapatok szereplése, és a rendkiviil e  Példa ennek ellenére e  Szamos eseményt szerveznek,
magas mérkézésszam (a Liigaban kb. Finnorszagban is akad a szll6kkel melyek a sport megszerettetését
60-70 mérkdzés/szezon), azonban igy is kapcsolatos problémakra, ennek hivatottak elérni (néi jégkorong,
atlagosan 4ezer néz6 kivancsi a kezelésével foglalkozik a csaladi napok, oktberfest stb.)
meérkézésekre szbvetség e A szuldk oktatasat edukacios

e  Afinn szurkoldk érzékenyek a magas kampanyokkal (poszterek,
jegyarakra oktatévidedk, szabalyok) kezelik

— ! A jégkorong szurkoldk szamara fontos szempontot jelent a valtozatossag és a sportba val6 aktiv bevonodas lehetéségének
v E biztositasa. Ennek érdekében szamos esemény és tartalom késziil a jatékosok aktiv bevonasaval
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Stakeholder edukaci6 - Németorszag

e Németorszag Eurépa egyik
legnivésabb klubszurkolo6i

kultaraval rendelkez6 nemzete, a
DEL mérkézéseit gyakori telthaz és

rendkivili hangulat jellemzi

e  Ajégkorongot ismerd kdzbnség a

sportra szeretettel, pozitiv
hangulatu kikapcsolodasi
lehet6ségként tekint

e A jégkorong szurkoldk a

futballszurkoldknal békésebben,

kulturaltabban drukkolnak

A német utanpétlasban is
jelentkeznek a sziilék
viselkedésébdl ad6dé
problémak

A Klubok és a szdvetség

kommunikacidja

A Powerplay 26 a szulék aktiv
szorgalmazza

Meghatarozza a szavazati jogokat a
szbvetségben — tovabbra is a nagy
kluboknak van a legnagyobb
beleszéldsa a szdvetség
mikodéseébe

A DEL mérk&zései é16, magas
minéségi streamen kovethetdk
végig, emellett a TV is szdmos
mérk&zést kozvetit

A német szurkoldi tarsadalom elkotelezett a sport és az altaluk tamogatott klub irant, a mérkézések alatt kialakuld atmoszféra

= paratlan Eurdpaban. A mérkdzésekre kijaré tdmeg megkapja azokat a kényelmi szempontbdl is fontos szolgaltatasokat,
melyek biztositjak a szinvonalas mérkézéseket kiegészitd, a sportag és a liga eladhatosagat tamogatoé értékajanlatot
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Stakeholder edukacio - Szlovénia

B

Az Alpesi ligaban egy atlagos
mérkdzésen nagysagrendileg
1000 nézd, a két hazai csapat
derbijén 4000 néz6 latogat ki a
helyszinre

Az alacsonyabban jegyzett
nemzeti liga atlagos nézészama
2-300

Régebben jelentkeztek problémak
a szurkoldkkal, azonban ezt a
szbvetség a szurkolok
edukacidjaval kezelte

Régebben jelentkeztek problémak
a szulékkel, melyet a szovetség
és a klubok k6zésen prébaltak
edukacion keresztiil kezelni
Emellett az edz8k iranyaba tett
kommunikacio is fontos
szempontot jelentett a problémak
kezelésében. A szlovén
tapasztalatok alapjan az edzék
nagy befolyassal lehetnek a
szil6i viselkedésre

A Klubok és a szdvetség

kommunikacidja

Az egyik legnagyobb kihivast a
nézok bevonzasa jelenti a
sportba, ugyanis ez hatarozza meg
a szponzorok elérhetéségét

A szdvetség sajat TV csatornat
inditott, melyen t6bb, mint 100
mérkdzést kozvetit évente, benne az
Alpesi Liga 6sszes mérkbzésével

A kozvetités bevezetésének
kdszdnhetéen a helyszini latogatok
szama is jelentésen névekedett

A szponzorbazis novelésének egyik alapfeltétele a magas néz6szam, és a megjelenési fellletek biztositasa. Ennek érdekében
a szovetség sajat TV csatornat alapitott, melyen minden mérkézés magas mindéségben elérheté a nézék szamara
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Azonositott sikertényezok a benchmark orszagok
stakeholder edukaciojaban &

NS

A mindéségi rendezvények a mérk6zések mellett és a magas szinvonalu szolgaltatasok a mérkézések alatt
biztositjak a szurkolok szamara nyujthaté extra értékajanlatot

Megfeleld létesitmények alinak rendelkezésre, melyek alkalmasak nagyobb tdmegek befogadasara és rendelkeznek a
nézok kiszolgalasahoz sziikséges kényelmi elemekkel (pl. szinvonalas bifé, WC)

7
N

A szurkolok lehetéséget kapnak az aktiv bevonodasra a csapat és a jatékosok mindennapjaiba, a csapat iranti
elkotelezédés ezaltal er6sodik

o

A Kklubok aktiv social media jelenléttel rendelkeznek (napi tobb post, folyamatos tartalomgyartas), folyamatosan
tajékoztatjak a szurkoldkat a kozelgbé eseményekrél és egységes arculattal rendelkeznek

A mérkdzések soran a minéségi és folyamatos kozvetités és 6sszefoglalok biztositjak a szurkolok szamara a sport
elérhetéségét

I
o[

Az edzétarsadalom aktiv bevonasa és vezetdi képességeik fejlesztése nagyban hozzajarul a szilékkel kapcsolatos
problémak kezeléséhez
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Koszonjuk a figyelmet!



