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Vezetoi osszefoglald

Vizsgalat célja

Elemzésunk célja, hogy
részletesen megvizsgaljuk az
MJSZ altal kivalasztott két hazai
sikersportagat a kajak-kenut és a
kézilabdat. Vizsgalatunk
els6édleges fokusza az emlitett
sportagak jelenlegi
mikodésének, j6 gyakorlatainak
és tapasztalataink feltarasa volt,
ezaltal tampontot nyujtva a
jégkorong sport szamara a
stratégiai célrendszer
kijeloléséhez.

Vizsgalat médszertana

A vizsgalati szempontokat a
készUl6 stratégia 4 fokuszetiilete
mentén rendszereztiik, ezen
belul bontottuk tovabb a
vizsgalatot a két sportag
tapasztalataira. Elemzésunket
kozvetlen stakeholder interjukra
és publikusan elérhet6 adatokra
alapoztuk. Az egyes témakdorok
végeén kiemelésre kertltek olyan jo
gyakorlatok, amelyeket az
emlitett sportagakban sikerrel
alkalmaztak, vagy bevezetésuk a
kozeljovdben tervezett.

MJSZ hazai sikersport benchmark
2020 majus

F6bb eredmények

Mas hazai sikersportagak
esetében a tapasztalat azt mutatja,
hogy a fékuszpontok hasonléak
az MJSZ altal kijelolt iranyhoz.
Ugyanakkor az egyes kihivasokra
adott valaszok soran
kirajzoléodnak olyan jé
gyakorlatok, amelyek
el6segitették az adott sportag
fejlesztését. Az MJSZ szamara
fontos szempont, hogy
megvizsgalja ezen gyakorlatok
atultethetéségét a jégkorong
sportagba, szem elétt tartva az
esetleges mikodési
kUlonbségeket.




Struktara

IV. Sport :
finanszirozasa

I. Sikersportok Il. Utanpétlas lll. Felnétt
bemutatasa = Versenyeztetés

vi

1. Kézilabda 1. Kézilabda

2. Kajak-kenu 2. Kajak-kenu

3. Sikertényezék

——. Az anyag a hazai sikersportok altalanos bemutatasat kovetéen az egyes stratégiai pillérek mentén elemzi a kézilabda
E és a kajak-kenu sportagak miik6dési rendszerét, azonositva azok j6 gyakorlatait.

MJSZ hazal sikersport benchmark
2020 majus



Sikersportok
bemutatasa




Kézilabda jelenlegi helyzete Magyarorszagon
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ﬂ.‘?" Gé,{ A kézilabdaban évek 6ta komoly sikereket ernek el a feln6tt és az
G J % utanpétlas csapatok egyarant.
<
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25 et Nemzetkdzi szinten sikerllt visszakeriilni a sportdiplomaciaba, Gy6r
_ _ rendezi majd a ndi kézilabdazok olimpiai selejtezdjének kvalifikaciods
Regisztralt jatékosok szama tornajat, a néi BL FINAL4 is évek 6ta Budapesten keriil megrendezésre.
O ~ 65 000
Klubok szima Egy eY glatt sikerllt a szovetségi rendszer felmérése, az apparatus
atalakitasa.
Q| s32
Felnétt férfi és n6i valogatott
Férfi: 2020 - 9. helyezett f o crs Uy e sra s
Q Eﬁré:pa_bajnokséggfze a @ Az utanpétlas legalsé szintje, az FU14 is kivaléan teljesit.
NGi: 2019 - junior eurdpai bajnok
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Kajak-kenu jelenlegi helyzete Magyarorszagon
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Az utobbi években vilagszinten is az élvonalban teljesitenek a
versenyz6k, a 2019-es Vilagbajnoksag éremtablazatan Magyarorszag
végzett az élen.

Az infrastruktura is folyamatosan fejlédik. Elkészllt a szegedi palya,

amely alkalmas olimpia rendezésére is, és szamos Kajak-Kenu-Pont kerilt
Regisztralt sportolok szama atadasra orszagszerte.

A ~ 4500

Tagszervezetek szama

91| 173

Felnétt férfi és néi valogatott N . R sdszertani feilesztést vittek véahez. Kialakita
Férfi: 5 érmet szereztek a agy egészségligyi és modszertani fejlesztést vittek véghez. Kialakitasra

Q 2019-es vb-n kerllt egy sport kdzpont, ahol minden szikséges eszkoz és szolgaltatas
NGi: 7 érmet szereztek a 2019- . ,

es vb-n megtalalhato.

MJSZ hazai sikersport benchmark
2020 majus

Vilagbajnoksagot Szeged rendezhette. Megnyerték a 2021-es SUP

@ A versenyek szervezésében Magyarorszag etalonnak szamit. A 2019-es
rendezésének jogat.

O




Utanpotlas




Utanpotlas rendszer a
2 _ 1 benchmark
sportagakban



Az utanpotlas rendszer bemutatasa

Kézilabda

9 EH Q=

Az utanpatlas rendszer pillérei

Az utanpotlas rendszer 3 f6 pillére szorosan

osszefiigg egymassal

Erés felnott SILGICS
klubcsapatok valogatott

Az utanpétlas egyik Eredményességi célként
célja, a profi NBl-es szerepel, hogy a
csapatoknak adjon korosztalyos

et vélogatottak minél elébb

a dobogds helyekért
klizdjenek

Tomegsport
biztositasa

Az élsportol6k mellett
nagy figyelmet kell
forditani a rekreaciés
Jjatékosokra egyarant

Létesitményiizemeltetés és tomegbazis szélesitése
A létesitményiizemeltetés biztositia a tmegbazist a rekreacios céllal
Jatszok esetében is. Meghatarozott cél, hogy minél tébb sziilbt és
gyereket k6ssenek a kézilabdahoz, ezaltal névelve a tamogatoi bazist

Az utanpotlas rendszer egyéb elemei

Egyittmiikodés az iskolakkal

Olyan iskolak jelentkezését vartak, ahol a Fesztival jellegti
kézilabdat testnevelés 6ra keretében szerették volna bajnoksagok rendezése a

oktatni, azonban nem nevel6dott ki megfeleld
mindségl és mennyiségl jatékos.

Fontos szerepet jatszott a testnevelé tanarok
atképzése a licenszképzésnek megfeleléen.

sportag népszerisitése
céljabol.

Diakolimpia
reformja

A szdvetség
megallapodast kotott a
diaksport szovetséggel, a
diakolimpia reformjat
illetéen.

Elitk6zpont

Az Elit Program (melyet a kajak-kenubdl egyik j6
gyakorlataként vettek at) keretein belil a
legtehetségesebb gyerekeket kiilon kezdték el
menedzselni

Kialakitasra keril egy kivalasztasi rendszer
amelynek segitségével fel tudjak mérni a serdiild
gyerekek képességeit.

A szbvetség a harom kijelolt pillér mentén végzi a fejlesztéseit, amelyektél a sportag fejlédését varja. Az utanpotlasképzés
E|§| soran el6szor a tomegesités volt a cél, majd ezt felvaltotta a minéségre valé fokuszalas, ami novelte a sportag

fejlédésének Utemét.
VIUDL TidZdl SIKEISPUIL bETCHTTark

2020 majus
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Edzb6képzés
Kézilabda

9 EH Q=

FO6 megallapitasok

BEENADN

Gl

Lemaradasban vannak a kulféldi edz6khdz képest,
ez meglatszik a kilfdldén dolgozé magyar edzék
alacsony szaman is.

Korlatozottan beszélnek idegen nyelveket.

Az edz6k kevés nemzetkozi ralatassal
rendelkeznek, ezt a problémat szakmai képzésekkel
igyekszik a szdvetség kezelni.

Altalaban kézilabda multtal valnak edzévé.

Az edz8k fejlesztésével foglalkozd igazgatdsag

szakanyagok irdsaban magas minéséget képvisel.

TAO el6tt 480 edz6, most kb.3000 edz6 rendelkezik
licensszel.

Visszameéresi és licenszrendszer

Az Eurépai Kézilabda-sz6vetség altal akkreditalt rendszer

“A” licensz-
Mesteredzbk

“B” licensz
2 év sziikséges a
licensz
megszerzéséhez

“C” licensz
A legtébb edzé
“C” licensszel
rendelkezik

Magas tudassal rendelkezek ezek az

edzdk. A meglévd tudas frissitése
okoz problémakat.

Jelenleg ezt a

legkdnnyebb
megszerezni.

1 1
E “D” licensz
' Ide tartoznak a !
! testnevelé !
! tanarok !
1 1
| |

Ellenérzési rendszer: szakfeligyel6k szakmai alapon ellenérzik a klubokat

Az edzbképzés esetében megfigyelhetd volt, hogy a mennyiségi célok negativan befolyasoltak a minéséget. Ezt hamar felismerte a

szOvetség, a probléma kezelésének érdekében kialakitasra kertlt egy egységes ellenérzési rendszer, ami az edzék
mindéségbiztositasat egységesitette. A sportag 6sszességében sikeres, de ez annak ellenére alakult igy, hogy a magyar edz6k

lemaradasban vannak a nemzetkdzi szinvonalhoz képest: a kulcs csapatoknal inkabb a nemzetkdzi szakemberek kertiltek el6térbe.

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK

2020 majus

11



Elitképzés elkiiloniilése
Kézilabda

9 EH Q=

Klubok két kategoriaja

1. Utanpétlas fokuszu

Egyes klubok esetében kiemelt szerepet
jatszik a jatékosok nevelése, 6k adjak az
utanpotlasbazis alapjat.

2. Felnétt verseny fokuszu

Mas kluboknal a jatékosmegfigyelésen van a
hangsuly, inkdbb mas utanpétlas kézpontoktdl
hozzak el a leger6sebb jatékosokat.

F6 megallapitasok

S| A magyar szil6knek fontos a korcsoportos bajnoksag. A sziil6k oda viszik
a gyerekeket ahol a legjobb eredmények vannak.

SzOvetségi szinten utanpoétlas esetében nincs megkullonboztetés eredmény
alapjan, inkabb a sportagi alapok lefektetése a cél.

A TAO hozta értékelési elvek alapjan van kiilonbség a csapatok k6zott (pl.
jatékoslétszam, eredmények tekintetében).

Az MKSZ célja, hogy minél tébb helyen legyen minéségi edzé. Nem
L@) koncentralt utanpoétlas bazisokat szeretnének kialakitani, hanem szeretnék,

ha minél tébb helyen lenne elérhetd j6 szinvonalu képzés.

Szovetségi szinten a klubok hivatalosan nem keriilnek megkiilonboztetésre elitképzés szempontjabol. Az erés sportagi
EE alapok kialakitasa a cél minden klub esetén, ugyanakkor az eredmények szempontjabél egyértelmien kirajzolédnak a

klubok kdzotti kiillonbségek.

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK

2020 majus
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Az utanpotlas rendszer bemutatasa
Kajak-kenu

9 EH Q=

Az utanpodtlas rendszer felépitése

Sikeres versenyeztetés: egészséges verseny megléte a klubok kézott. A régids versenyek
Q és bajnoksagok ezt a versenyt hivatottak elésegiteni, tdbb megmérettetésre van lehetésége
igy a csapatoknak.

O Az utanpétlas sikerességét meghatarozza:

o  Képesség a j6 edz6k megtartasara
o  Regionalis felmérérendszer kialakitasa
o  Tehetségmenedzselési rendszer kialakitasa

) Megvalésitas:
I Olyan technikak kidolgozasa amivel né a sportag megtarto ereje (folyamatos

versenyhelyzet megteremtése, tehetséges gyerekek kiemelése és szamukra tovabbi
fejlédési lehetéség biztositasa). A cél, hogy az elsé 3 évben minél alacsonyabb
legyen a lemorzsol6das aranya.

i

e Az utanpdétlas korosztalyok mentén
atfogo képzési rendszer keriilt
kidolgozasra, figyelembe véve az
egyes korosztalyok egyedi
jellemzéit (kiemelt hangsuly az
alapokon).

e A korosztalyos edz6k egységes
tematika mentén végzik
tevékenységuket.

e Cél a kilonbségek csokkentése
az UP képzés minéségeben

Korosztalyos képzési
rendszer

Tzl Kiemelt hangsuly van a tehetséges utanpoétlas jatékosok és edzdk megtartasan, ezért kialakitasra kerilt a regionalis

felméro és tehetségmenedzselési rendszer.

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK

2020 majus
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Edzb6képzés
Kajak-kenu

9 EH Q=

FO6 megallapitasok

a8

Nagyon erés tapasztalati tudas van az
edziknél.

Az edzdék altalaban erés sportmulttal
rendelkeznek.
Rengeteg Gj edzésmodszer van, ami

kizardlag tapasztalatokbdl nem vezethetd
le.

Uj tananyag kialakitasa folyamatban van.

Az edz8k nyelvtudasanak fejlesztése
kiemelt prioritas.

A felzarkoztatast online platformon
keresztil is segitik.

Edz6i regisztracios, tamogatasi-osztonzeési és mindsitési rendszer
o Az edzbket teljesitmény alapon mindsitik és kategorizaljak (A-H, P, R)
o Az egyes kategoriaknal meghatarozasra kerll a végezhet6 feladatok kore, a sziikséges
tanulmanyi hattér, a mindségbiztositasi kovetelmények, a feljebb Iépésig eltoltend6
id6étav és fejlesztési iranyok

}
o Az 6sztonzési rendszer eredményorientalt. A magasabb kategériaba tartozé edz8k

magasabb fizetési kategoriaba kerlinek besorolasra, illetve egyre tébb szakember
tamogatja munkajukat (kiegészitd stab).

UP korcsoportokhoz célfeladattal megbizott,
gyakorlat nélkuli edzd, akit szakmai mentor segit

—~——

Passziv statusz / edz6
asszisztense

Olimpiai felkészilést eredményesen

Regisztralt palyakezdd e o
megvalositdé edzd

Rendkivul erés edz6 garda segiti a jatékosok felkészulését. Annak érdekében, hogy ezt megérizzék, alkalmazzak az edzéi

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK

2020 majus

" _r

regisztracios, tamogatasi-osztonzési és mindsitési rendszert, illetve Uj edzésmoédszerek megismerésére is dsztonzik az
edzbket, amihez az idegennyelv tudas erdsitésére van szikség.

14



Elitképzés elkiiloniilése
Kajak-kenu

9 EH Q=

F6 megallapitasok

il

A

O

=

Szabadidé és versenysportnak is egyarant meg kell férnie egymas mellett.
Jelenleg a kajak-kenu esetében a hangsulyok az alabbiak szerint oszlanak meg: V3
rekreacio, % versenysport.

A kozpontositas egy régi dilemma a kajak-kenu esetében. A kis-és kézepes
klubhalézat érdekében fontosnak tartjak megérizni a versenyt az edz8k és klubok
kozott, ezt tamogatja a régids versenyeztetés.

Cél, hogy minél fiatalabb korban ki tudjak szlirni a tehetséges gyerekeket, igy 6k
mar koran bekerilhetnek az elitképzésbe.

A klubcsapatok a szévetség hatasara egyre nagyobb hangsulyt helyeznek az
élménykozpontusagra (pl. taborok, egyéb alternativ sportprogramok). Ezaltal a
sportag megtarté erejét szeretnék névelni azok szamara is, akik nem érik el az elit
szintet.

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK

2020 majus

Kajak-Kenu Pontok

A sport elérhetéségének
fejlesztésén keresztiil, az
utanpétlasbazis ndvelése a cél, hogy
a nagyobb meritésbdl tobb és jobb
min6ségi elitsportolot tudjanak
kivalasztani, illetve a rekreacios
sportot is szeretnék ezzel tamogatni.
Az elmult években éppen ezért a
jelentésebb vizitura Gtvonalak
mentén, az itt elérhetd
szolgaltatasokra épitve kajak-kenu
pontok kertltek kialakitasra.

A legnagyobb hangsulyt a versenysportra helyezi a szovetség, de a rekreacio fejlesztése is évrél-évre nagyobb
szerepet kap. A szdvetség célja, hogy minél hamarabb megtalaljak a tehetséges gyerekeket és ket hosszatavon meg
tudjak tartani, szamukra kilon elitképzési struktura kerult kialakitasra.

15



A benchmark sportagak

2 _ 2 sikertényezoi
utanpotlasban



Sikertényez6k a benchmark sportagak
utanpotlas rendszerének kialakitasaban

9 EH Q=

A minésités alapu
O0sztonzoérendszer mindkét sportag
esetében sikeresnek bizonyult. A
licensz rendszer fontos eleme, hogy
anyagilag is 6sztonzi az edzdket a
fejlodésre. Ennek a fejlédésnek
elengedhetetlen eleme a
nemzetkozi ralatas erdsitése és az
Uj, innovativ edzésmédszerek
beépitése a

gyakorlatba.

, & U (‘;
HAJAK = 2
( '/ ﬁmm z } g

PORT &

Edz6 fejlesztés

MJSZ hazai sikersport benchmark
2020 majus

A Diakolimpia szervezése helyett
sokkal sikeresebb iranynak bizonyult
a sportag szabadidés jellegének
hangsulyozasa. A fesztival
hangulatot képviseld rendezvények
jéval nagyobb tdémeget vonzottak be,
mint mas események, igy a jovében
is tamogatja ezt az iranyt az MKSZ
(pl. Suli-Kézi Fesztival)

, Elmény-kdzpontisag

Fontos elemkeént jelent meg, hogy
plusz éiményeket is kapjanak az
UP jatékosok a sport mellett (pl.
taborok). A szezondlis idény miatt
arra is igyekeztek alternativat
kidolgozni, hogy a holt szezonban
se ndjon a lemorzsolddas: egyéb
sportokat is kiprébalhatnak a
jatékosok sajat klubjuk
szervezésében (pl. sifutas).

/45 KEND
SPORT
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Versenyeztetés




Feln6tt versenyeztetés
3 : 1 a benchmark
sportagakban



Feln6tt versenyeztetés (1/2)

Kézilabda

9 EH Q=

A versenyeztetési rendszer felépitése

A sikeres magyar versenyeztetés eredményeként jelenik meg, hogy a nemzetkdzi rendezési
megmeérettetéseken milyen eredménnyel szerepelnek a valogatott csapatok.

A Szovetség szamara kiemelt prioritas, hogy a kulcs csapatok jatsszanak a BL-ben és jo
helyezéseket érjenek el. Ehhez elengedhetetlen az erés hazai bajnoksag megteremtése.

Az MKSZ tudatos épitkezés kovetkeztében erdsitette meg a hazai NB I-es bajnoksagot, ezaltal vonzova téve a vilagklasszis jatékosok
= E szamara is. Mara presztizskérdéssé valt, hogy ki jatszhat itt, ezt leképezik a jatékos fizetések is. Az er6s NB I-es bajnoksag lehetévé teszi

A néi NB l-es bajnoksag a vilag legerésebb bajnoksaga, presztizskérdés, hogy ki jatszhat itt. Ez
tudatos épitkezés eredménye.

A férfi NB I-ben két csapat eredményesebb a tébbinél (Veszprém, Szeged), emiatt a
mérkdzések szinvonala jobban ingadozik.

NB ll-es szint mar joval alacsonyabb szintii bajnoksag, itt akar amatér jatékosok is szerephez
jutnak.

NB | és NB Il kozott 1étezik az NBI/B, ami fejlesztési bajnoksagként szolgal az NBI-be jutashoz.

Emiatt sok a fiatal, az idésebbek pedig munka mellett (izik az NBI/B-t.

Az alsobb osztalyu bajnoksagokban az MKSZ atvallalta a versenyeztetés egyes
koltségelemeit (pl. birdkildés), ezaltal tamogatva a bajnoksag mikodtetését. Finanszirozas
szempontjabdl itt fontos szerepet jatszanak mar a tagdijak is.

a hazai kulcsjatékosok fejlesztését azon csapatok esetében, ahol a Iégioskorlatozas miatt tébbségében magyar jatékosok szerepelnek,
ezaltal a valogatott teljesitményére is pozitiv hatassal van.

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK
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Felnott versenyeztetés (2/2)
Kézilabda = 2 = &

A légioskérdés kezelése

Eszkozok Eredmények

e Alehetd legkevesebb o Légiodskorlatozas: férfiaknal e Légidskorlatozasbol befolyé
légidssal erds bajnoksag 4, n6knél 3 légios / csapat Osszeg koltségvetési
kiépitése (edzbvel egydtt) kiegészitésként jelenik meg a

e  Kulcs csapatok szamara BL e  EfOlott évi 5 m Ft befizetése kisebb csapatoknal, kivalasztas
szint elérésének koételezd minden személy szakmai szempontok szerint
tamogatasa, ott a lehetd utan torténik
legjobb eredmény e 4 BL csapat kivételt képez, e Légiéosok minésége
megszerzése rajuk nem vonatkozik a 4 emelkedett (85-90% valogatott

illetve 3 f6s légios keret jatékos)
e Magyar jatékosok ara
emelkedett

A légidskorlatozas differencialasaval az MKSZ egyszerre két cél megvalésulasat is tamogatja: (1) BL-ben jatszé
E|§| csapatok tovabbra is vilagszinvonalu jatékosokkal tudnak miikddni, (2) ekézben a tobbi hazai csapatnal el6térbe
keriilhetnek a magyar jatékosok, és az 6 fejlédésik valik hangsulyossa.

IVIJDL T1dLdl SIKETSPUIL DETICHITIATK
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Felndtt versenyeztetés
Kajak-kenu = ¥ &5 &

A versenyeztetési rendszer felépitése és az infrastruktura

: ' ! e A megfelelé infrastruktira adja meg a

: A. k’ajak-.kenu I'e gfontosgpb versenye a : magas mindségii versenyeztetés alapjat.

: " . . vilagbajnoksag, nagy tétje miatt mas | B

| versenyekre nem szivesen koncentralnak, a | * A_n’1agyiar verse’nyrendezes

: VB valogatoéi kiemelten hangsulyosak. i vilagszinvonalu.

| : e  Elkészilt a szegedi palya, amely alkalmas

olimpia, vagy szabadid&sport események
Elindultak a vizisprint versenyek. Mindenki megrendezesére is.
e  Atervek kozott szerepel egy szlalom palya

i — keresi az Uj tipusu megoldasokat. Az extrém
! jellegli sportagak felé nagyobb az érdeklédés kialakitasa, ahol mar célkent szerepel, hogy

a fiatalok részérél. olyan létesitmény épiljon, ami kilonb6zé
L e kiszolgal6 blokkokkal b&vithetd.

—— A mindségi versenyeztetés alapjaként tekint a szévetség az infrastrukturara. A vilagbajnoksagon nyuijtott teljesitmeny a
" E leghangsulyosabb, erre késziti fel a versenyzéket a hazai versenyrendszer.
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A benchmark sportagak

3 _ 2 sikertényezoi
versenyeztetésben



Sikertényezok a benchmark sportagak felnott

versenyeztetési rendszerében

9 EH Q=

Differencialt
légioskorlatozas

A differencialt égidskorlatozas
lehetbvé teszi, a szbvetség szamara,
hogy ...

1) ... atop klubcsapatok
teljesitményét vilagszinvonalon
tartsa azaltal, hogy esetiikben nem
korlatozza a légidsok szamat,

2) ... mikbzben a magyar jatékosok
fejlesztését el6térbe helyezi a tobbi
csapatnal alkalmazott Iégids
korlattal, ezaltal a valogatottak
eredményességét ol
is elésegiti. 5N

o

&
Szgvet®

Nyitas 0j, innovativ

iranyokba

A kajak-kenu sport olyan ujszerti
iranyokba nyitott, mint példaul a
Balaton atevezés vagy a SUP.
Ezaltal még tobb embert
igyekeznek megmozgatni és
kozelebb hozni 6ket a kajak-kenu
vilagahoz, cél a névekvo
népszeriiség és a média jelenlét
erbsitése is.

70 el
er
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Sport finanszirozasa




Sport finanszirozasa
4 _ 1 a benchmark
sportagakban



Sport finanszirozas
Kézilabda = @ = &

Forrasok ~28 mrd Ft ~ 1,9 mrd Ft n/a
megoszlasa
e  AKkodltségvetést legnagyobb e  Ugyanakkor bévitéshez, e A TAO hatasara visszaszorult
Tartalom mértékben a TAO-bél magasabb szint eléréséhez a szponzoracio jelentésége,
szarmazé forrasok hatarozzak nem elegendd a TAO forras ezért mesterségesen kellett
meg e  Stratégiai megallapodasra megteremteni ezt a labat
e  Alabdarugas utan a kézilabda kerult sor az dllammal: a e Az SzZrt. tamogatasa
kapja a masodik legtobb kormany atvallalta a kiemelten fontos a klubok
TAO tamogatast létesitményfejlesztést szamara, enélkil az NB |. sem
e  Ez lefedi a fenntartashoz (csarnok bévités, Uj lenne ilyen magas szinten
sziikséges koltségek jelentds csarnokok, tornaterem épitési e Alegnagyobb kluboknal
részét (utanpotlas, program) nincs szponzor hiany, de ez
felszerelések stb.) részben a tulajdonosi kér miatt

is alakult igy

| @ A finanszirozas jelentés mértékben fiigg a TAO forrasoktol, ezaltal az egyéb forrasszerzési lehetéségek hattérbe szorultak.
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Sport finanszirozas
Kajak-kenu = ¥ &5 &

Finanszirozasi forrasok

i e Kiemelt sportagfejlesztéssel jelentésen javult a helyzet, azonban a TAO szamukra még nem elérheté.

i e Jelentdsebb allami tamogatas az EMMI-t6l érkezik. Ezt a tamogatast sport-, infrastruktira- és edzéfejlesztésre kolthetik.
| A szovetség ad at forrast a kluboknak, amelyek rendelkeznek énkormanyzati tamogatassal is. Emellett a tagdij, sport
i szolgaltatasi és szponzoracios bevétel is jelentés 6sszegeket jelent a nagy klubok esetében.

A részletes koltségvetés elérhetd, atlathaté mindenki szamara. |
Csak szakmai egyeztetéseket kovetden részesiilhetnek a klubok tamogatasban, félévkor a forrasok felhasznalasarol !
részletes beszamolot kell késziteniik. i

—— AKkajak-kenu esetén nem jelenik meg a TAO finanszirozas, igy az EMMI forrasain felll jelentés szerepet kapnak az
" E onkormanyzati tamogatasok és a szponzoracios bevételek is.
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A benchmark sportagak
4 _ 2 sikertényezoi

finanszirozasban



Sikertényezbék a benchmark sportagak finanszirozasi
= 2 & &

rendszerében

i

Jelentdsebb allami beruhazas
nélkiil a sportag sajat forrasbol
nem képes az infrastrukturalis
fejlesztéseket megvaldsitani. Eppen
ezért a sportag fejlédése
szempontjabdl fontos volt az MKSZ
és az allam infrastruktura fejlesztési
egyittmiikddése. igy a Szdvetség és
a klubok tudnak a fenntartasra,
mikodtetésre fokuszalni.

(pl. Kézilabda tornaterem

épitési program - lokaciokat =\ ;*,
MKSZ jelélhette ki). )ﬁ

. &
G et

MJSZ hazai sikersport benchmark
2020 majus

A rendszer atlathatésaga jelentés
mértékben hozzajarul a finanszirozas
fenntarthatosagahoz. A részletes
beszamolodk, rendszeres szakmai
egyeztetések, elérhetd pénziigyi
adatok mind azt a célt szolgaljak,
hogy az elérhetd forrasokat a
lehetd leghatékonyabban
hasznaljak fel az érintettek. Ezaltal
a finanszirozas hosszu tavon is a
fejlodést

szolgalja, nem csak rovid ,
tavon aknazza ki a %Wﬂ"

lehetbségeket. i

Szponzoraciod
\J 174 Ve

szerepének erésitése

\J

v,
1Y

Bar a TAO rendszer
elkényelmesitette az érintett
sportagakat, a kézilabdaban vannak
jo példak piaci szponzoracio
bevonasara. A Gyongyos csapata
példaul minden évben komoly id6-
és energia-befektetéssel
aranyaiban nagy menniyseégl
szponzorbevételt tud szerezni,
erésen épitve meglévd
kapcsolataikra és a helyi

vallalkozasokra. A
2 /-

. &
G et
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Stakeholder edukacio




Stakeholder edukacio
a benchmark
sportagakban



Stakeholder edukaci6

Kézilabda = 2 &

A nézettségi szamok névelése az MKSZ céljai
kozott szerepel

A szurkoléi kultura mindsége az elmult években

00
@ sokat romlott

Lehetséges intézkedések:

Ennek a megvalésitasahoz sziikséges:

Nagyobb befogaddképességgel rendelkez8
csarnokok
Marketing tevékenység fejlesztése

o A nézdk kitiltasat nem latta a szdvetség
szlkségesnek
o  Oktatévideok vetitése

| —1 Az MKSZ szémara a stakelholdereket érint6 feladatok kéziil kiemelkedik a nézészam névelése és a szurkol6i kultara
" E minéségének javitasa.
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Stakeholder edukacio

Kajak-kenu = @ 5 &

A hazai vilagversenyek nézettségével elégedett a
szOvetség, azonban a hazai versenyek helyszini és
televiziés nézettségének javitasa a cél (A hazai
versenyeken atlagosan 1000 f6 a néz6 szam).

A szurkoléi kultiura mindségével altalaban
elégedett a szovetség, azonban a szlléket néhany
esetben nehezen tudjak kezelni

Lehetséges intézkedések:
Ennek a megvalésitasahoz sziikséges: 9

A szulék kitiltasa nem bizonyult megvaldsithaténak a
szUl6k altal biztositott anyagi hozzajarulas miatt
(tagdij)

A szulék edukacioja lehet megoldas

A kajak-kenu megjelenésének erdsitése

A versenyek rendszeresebb kdzvetitése a televizion

A kajak-kenu esetében a hazai vilagversenyek nézettsége megfeleld, de az egyéb hazai versenyek televizios és
= |§| helyszini nézettség javitasa a cél. A sziilok edukalasat szilkkségesnek tartja a szovetség, a felnétt versenyeken a
szurkoléi kultura mindsége kielégité.
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5.2

A benchmark sportagak
sikertényezoi
stakeholder
edukacioban



Sikertényezok a benchmark sportagak stakeholder
edukaciojaban

9 EH Q=

A hatékony marketing
elengedhetetlen a sportag
népszeriisitéséhez, ezaltal pedig

Sport értékajanlatanak
F/ javitasa

A Magyarorszagon rendezett
vilagversenyek mar most is jelents
tomegeket vonzanak, ugyanakkor

az egyéb események, mérkézések
értékajanlatan érdemes még
javitani. Az események
gyakorisaganak tudatos
tervezése, az egyéb helyszini

a nézészam noveléséhez.
Ennek egyik fontos eleme a
magasan képzett marketing
munkatarsak foglalkoztatasa,

egységes arcula_lttervezé’s e:s szolgaltatasok magas minéségen
tudatos marketing strategia térténd biztositasa jo kiindulasa lehet
kialakitasa. a fejlesztéseknek.
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Koszonjuk a figyelmet!



