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VezetoOi osszefoglalo

A magyar jégkorong helyzetelemzésének célja, moédszertana és fébb eredményei

A vizsgalat célja

A magyar jégkorong f6
mutatészamainak alakulasat
befolyasolo tényezék
azonositasa és értékelése,
illetve ezen keresztul a
sportagrol alkotott részletes
helyzetkép megalkotasa. Ez
teremt alapot a stratégiai célok
meghatarozasahoz.

Modszertan

Meghataroztuk a magyar
jégkorong stratégiai
alappilléreit, majd azonositottuk
azt a két 6 teriiletet, amelynek
mentén a sikerességet
értékeltik. A terlletekhez
indikatorokat rendeltiink, és
ezek mentén, a kapcsolddo
trendek kvantitativ és kvalitativ
elemzésén keresztiil
alakitottuk ki a helyzetképet. A
vizsgalatot szakeértoi interjuk, a
szOvetségtdl kapott adatok és
stratégiai anyagok, kiilsé és
belsé PwC forrasok
elemzésével végeztik.

F6bb eredmények

Az elmult évtized egyik legnagyobb hatasu
valtozasa a tao-tamogatasi rendszerbe
kerulés volt a jégkorong életében. A rendszer
kényelmes finanszirozasi hatteret
biztositott €s szamos fejlesztést tett
lehetéve. Részben ennek kdszonhetben
jelentésen nétt a fedett jégpalyak, az
utanpoétlas csapatok és az igazolt
jégkorongozok szama. Ugyanakkor sem az
infrastruktura, sem pedig a jégkorongozok
min&ségi fejlesztésében rejl6é lehetéséget
nem tudta megfelelé6 mértékben kiaknazni
a sportag. Részben emiatt is a magyar
csapatok eredményessége — a néi
valogatottat leszamitva — érdemben nem
javult és a nézék szamara se lett igazan
vonzé a magyar jégkorong.




A magyar jegkorong
mutatészamainak és a
mutatoszamokat

befolyasolo trendek
elemzese




A magyar jégkorong sikeressegének stratégiai pillerei és indikatorai

Stratégiai pillérek

lll. Tamogatasi IV. Stakeholder

I. Utanpotlas Il. Versenyeztetés e kultdra
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A magyar jégkorong sikere ﬁ

Sport népszeriisége és

elérhetsége Sport eredményessége
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A helyzetelemzés
A siker fobb indikatorai targya

A sport népszeriiségét és elérhetéségét méro indikatorok A sport eredményességét méré indikatorok

|
:
1. Jégpalyak szama és minGsége : 4. A felnétt valogatottak VB helyezései
2. Egyesiiletek és jatékosok szama : 5. Topligakba adott jatékosok szama
3. Meérkézések nézettsége (helyszini, tévé, online) : 6. Fels6bb korosztalyba tovabbadott jatékosok aranya
I 7. Klubok reprezentaltsaga az utanpotlas valogatottakban




A helyzetelemzés modszertana

1. Elemzési keretek, vizsgalt indikatorok meghatarozasa

A jégkorong elérhetéségét és népszeriiségét méré mutatészamok A jégkorong eredményességét méré mutatészamok
1. Jégpalyak szama és min6sége 4. A felnétt valogatottak VB helyezései

2. Egyeslletek és jatékosok szama 5. Topligakba adott jatékosok szama

3. Mérk6ézések nézettsége (helyszini, tévé, online) 6. Fels6bb korosztalyba tovabbadott jatékosok aranya

7. Klubok reprezentaltsaga az utanpotlas valogatottakban

2. Kvalitativ és kvantitativ elemzés

Az elemzés inputjai
e 32 szakértdi videdinterju 4 kilénb6zb nemzetiségl interjualannyal, 3 kildnbdz8 sportag képviselbivel, egyenként 1,5-4 éras idGtartamban.
e Az MJSZ-tdl és interjualanyoktdl kapott, ill. a PwC altal felkutatott stratégiai elemzések, kimutatasok, jegyz6konyvek, statisztikak.
o Az MJSZ részére 2019-ben készitett ,Jégcsarnok gazdasagi fenntarthatdésagi és helyszinkivalasztasi” PwWC elemzés.

Az elemzés id6tavja

1. 2007-08-as szezontdl napjainkig. A 2007/08-as szezon mérfoldkd a magyar jégkorongsport életében: 70 év utan ekkor jutott vissza a feln6tt
férfi valogatott a vilag élvonalaba.

2. Ahol nem érhetd el adat a 2007/08-as szezonig visszamendleg, ott az adatok rendelkezésre allasanak évétol.

3. Elemzés eredményeinek bemutatasa

1. Kvantitativ indikator alakulasanak bemutatasa.

2. Az indikatorhoz kapcsolodo trendek feltarasa.

3. Konkluzio levonasa az egyes indikatorokhoz kapcsolédoan.

4. A sport elérhetéségét és népszeriiségét ill. eredményességét bemutatoé folyamatok és kapcsolddoé indikatorok 6sszegzése.



Sport elerhetosegét es
1 _ 1 nepszeriséget bemutato
indikatorok



Novekedett a fedett nagypalyak szama s | @
| Indikator |

Fedett, legalabb U12-es mérkézés lebonyolitasara 2008 és 2020 kozott atadott / befedett, legalabb U12-es
alkalmas, egész versenyszezonban rendelkezésre allo mérko6zés lebonyolitasara alkalmas, egész
jégpalyak szama Magyarorszagon versenyszezonban rendelkezésre all6 jégpalyak
25
e Kisstadion e Jaszberény
e Tuskesator e  Tuskecsarnok
e  Gepard Jégcsarnok e Edd
11 e FTC satras jégpalya e  Satoraljatjhely
e  Székesfehérvari "C" e Alka
palya e Nyiregyhaza
e Debrecen 2. palya e  Millenaris
e Gybr

2008 2020

Forras: MJSZ, jegkorongszovetseg.hu

. A fedett, legalabb U12-es mérk&zés lebonyolitasara alkalmas, egész versenyszezonban Gizemel6 jégpalyak szama tizenkét év alatt tobb
mint a duplajara nétt (11-rél 25-re).

. Az Ujonnan épllt jégpalyak altal az orszag szamos megyéjében elérhetévé valt a jégkorong, de még mindig vannak “fehér foltok” az
orszagban.



Orszagszerte bdvulb infrastruktura

\_

Infrastrukturalis boviilés

Szabvany méretii fedett palyak

Az orszag szamos pontjan épult uj, fedett jégcsarnok, amely\
az év tébb mint 8 honapjaban szabvany méret jégfelliletet
biztosit.

Az orszagban nem zart be rendszeresen miikoédé szabvany
jégpalya.

A szabvany palyakat gyakran korszerl metodikai centrumok,
kiszolgalé létesitmények egészitik ki.

Nem valdsult meg a 100%-os orszagos lefedettség, nem

minden ponton érhetd el jégpalya 30 perces autdzas alatt.

_/

[,

\_

Indikator
Kapcsolédé trendek

1 ©

Kispalyak
Nagyon sok kispalya, ez nagyban hozzajarult ahhoz, hogb
jatékosbazis is ndvekedett.
A kispalydkon a gyerekek megtanulhatjak a jégkorong
alapjait, a kispalyak alkalmasak arra, hogy becsalogassak az
Ovodasokat és alsétagozatosokat.
A kispalyak hozzajarulnak a sportag népszerisitéséhez,
lehetéséget adnak a 3x3 tornak / bajnokséagok
megrendezésére.

_/

Az Uj jégpalyak lehetévé tették, hogy olyan varosokban kezdédjon jégkorong élet, ahol korabban nem volt. Az infrastrukturalis
bévulés jelentésen hozzajarult a jégkorong elérhetéségének és népszeriiségének ndveléséhez orszagszerte.



Hatekonysagjavulasi lehetéségek az uzemeltetesben

:

\_

Jégfelulet kihasznaltsaga \

Olyan terlleteken is
megvalosultak fejlesztések, ahol a
fejlesztés idején nem volt
megfeleld kereslet (pl. Kaposvar).
A 10-14 6rai sav kihasznaltsaga
mindenhol alacsony.

Délutan gyakori, hogy sok gyerek
van a jégen, “varnak a palank
mellett”. Az edzésszervezés és

tertlethatékony készségfejleszté
gyakorlatok hatékonysagi
tartalékot jelenthetnek.

A jégfellletek kihasznalasa, a technikai Uzemeltetetés és a gazdasagi hatékonysag teruletén jelentds fejlédési potencial van a

~

\_

Uzemeltetési tartalékok

Uzemeltetési
kompetencia

A technikai Gzemeltetési

kompetencia sok helyen hianyzik
(pl. jégre festett reklamok
alacsony min8sége, a
szikségesnél vastagabb és
koltségesebb jégréteq).

Az MJSZ jégmester képzést
inditott, ami segithet az

Uzemeltetési hianyossagok
kikliszoébolésében.

magyar jégpalyak tdbbségénél.

\_

Indikator
Kapcsolédé trendek

Magas lizemeltetési
arak

A tao-rendszer a jégpalya
Uzemeltetési arakat
mesterségesen magasan tartja.
Emiatt kevesen motivaltak arra,
hogy javuljon a mikodési
hatékonysag és csokkenjenek a
koltségek.

1 ©

_/
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Létesitmenyek valtozé mindsége

.

\_

Létesitmények mérete

Kevés ujonnan épitett Iétesitmény\

alkalmas arra, hogy a jovében
1000-2000 f8s nézettségi
meccsnek adjon otthont. Ez gond,
ha 15-20 éven belll felnétt csapat
indul azon varosokban, ahol az
elmult években épiilt jegpalya.

A létesitmények méretikbdl és
kialakitasukbdl adoddan elesnek
az Uzlethelyiségek bérleti dijaibol

és kiegészitd rendezvényekbdl
befoly6 bevételektdl.

\_

Létesitmények allapota

Van, ahol a létesitmény minc’isége\

rontja a szurkoldi hangulatot és
élményt (pl. Pesterzsébet).
Ugyanakkor a régi, korszertlen
létesitmény nem feltétlenul jelenti
a szurkoldi hangulat romlasat (pl.
Fehérvar). Jo csapat és
hokikultura mellett a régi
csarnokokban is sok nézé szurkol.
ToObb varosban a jégcsarnokok

felujitasokon és korszer(sitéseken
estek at, javitva a minéséget.

Indikator
Kapcsolédé trendek

1 ©

Létesitmények valtozé minésége

~

Létesitmények
rendelkezésre allasa

Tdébb Ujonnan épult szabvany
palya idészakos, ezért az
utanpétlascsapatok csak késé
6sztdl kora tavaszig tudnak jégen
lenni, korlatozva a jatékos-
fejlesztés lehetéségeit.

Az utanpétlascsapatoknak
nehézséget jelenthet a jatékosok
jégkorongban tartasa, ha jég-

\ palyajuk csak hat hdnapig UzemeI/

A létesitmények jelentds részének mérete és allapota nem teszi lehetévé a profi meccsek rendezését és a kiegészitd
bevételek kiaknazasat. Emiatt gazdasagos Uzemeltetésuk a tao forrasok csokkentése / megsziinése esetén kétséges.
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4 4 4 . , . . - , L m
Indikator »~y  .000,
Az utanpotlas bajnoksagok csapatainak novekvo szama e kator D i

m Egyesiiletek szama, jatékosok szama

Utdnpétlas bajnoksagban indulé csapatok szama Utanpotlas bajnoksagban indulé csapatok szama

23
17
- /\A//
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 u14 u16 u18 u20/U21/U23

= U14 o Ul6 == U18 == U20/U21/U23 B 2011 & 2019

Forras: MJSZ Forras: MJSZ

Az utanpétlas bajnoksagokban indulé csapatok szama 2011 6ta tendenciaszeriien novekszik.
Az utanpétlascsapatok szamanak valtozasa koroszalyonként egyitt mozog, ami az mutatja, hogy a mennyiségi novekedéssel a legtobb

korosztalynal nem novekszik a lemorzsolédas. Egyedil az U14 és U16 korosztalyok kdzt nyilt ki az ollo, 2014 és 2018 kozt, de 2019-re
az U16-os csapatok szama is megnovekedett.
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Indikator ~ .:.:-.
Jatékosbazis novekedése Kapcsolods trendek e

m Egyesiiletek szama, jatékosok szama

Jatékosbazis novekedése az egyes utanpotlas korosztalyokban

Igazolt jégkorongozdk szama dsszesen 1400 A

= U10
- U12
6626 6696 - U4
- Ul6
- U18

- U20

13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 1819 19-20

13-14 14-15 15-16 1617 17-18 18-19 18-20

Forras: MJSZ Forras: MJSZ

Az igazolt jatékosok szama évrél évre folyamatosan novekedett.

A 2013-14-es szezon 3.479 f6s jatékosallomanya a 2019-20-as szezonra 6.696-ra nétt, ami 92%-os novekedést jelent.

Az igazolt jatékosok szama 2013/14 6ta minden korosztalyban az alkalmi csdékkenésekkel egyitt novekvo tendenciat mutat.

A legnagyobb bazisa a legkisebb korosztalyoknak van, a sportot jellemz&en 4-9 éves korban kezdik. A létszam korosztalyokkal felfelé
haladva folyamatosan csokken — a magasabb korosztalyokban mar kevesebb gyerek jatszik.

13



Jatékosbazis novekedése ndi és férfi felndtt jégkorongban Indikator e

Férfi profi és amatér jatékosok szdmanak alakulasa N&i profi és néi OB2 jétékosok szémanak alakulasa
== FFlamatdr — N&i OBII
FFl profi N6 profi

13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 1819 19-20 1314 14-15 15-16 1617 17-18 18-18 19-20

Forras: MJSZ Forras: MJSZ

9 Drasztikusan névekedett a nyilvantartasba vett felnétt férfi amatdr jatékosok szadma, amihez jelentésen hozzajarult az is, hogy az MJSZ
integrélta a korabban figgetlentl mikodé amatdr ligakat. Az adminisztrativ ndvekedés mellett tortént organikus névekedés is férfi
amatdrben.

o A feln6tt profi jatékosok szama — az Erste Liga bévulése ellenére — nem névekedett szdmottevé mértékben.

9 2013-14 6ta Magyarorszagon sikerUlt profi alapokra helyezni a néi jégkorongot.

o Bar a n6i OBII létszama erds fluktaciét mutat, a feln6tt OBIl-es néi jatékosok szama folyamatosan 40 folott jar.

14



Mennyiségi boviilés orszagos szinten

Trend Széles korii boviilés

Teruleti nyitas, sikeres toborzas
/- Az Uj

\_

jégpalyaknak és a jatékosok utan jard TAO\
tamogatasnak koészdnhetéen szamos olyan varosban
indultak jégkorong egyesuletek, ahol korabban nem volt
hokiélet. Orszagszerte sok gyermek és szil6 kerilt be a
jégkorong vilagaba.
Megtortént a néi
Magyarorszagon.

jégkorong profi alapokra helyezése

_/

Indikator
Kapcsolédé trendek

Tobb jatékos a nagy multu
egyesuletekben

A TAO rendszerben a klubok jellemzéen a jatékosmennyiség
maximalizalaséra hajtanak.

A nagy multu, feln6tt csapatot indité egyesiletek
kénnyebben vonzanak be és toboroznak nagyszamu
utanpdétlas jatékost, jellemz&en A és B csapatot is tudnak
inditani az U14-U16-o0s korosztalyokig.

Ugyanakkor a magasabb létszam jatékosfejlesztés

szempontjabdl kihivas elé allitja a nagy egyesuleteket
szakmai és infrastrukturalis terlileten: sok korosztaly sok
jatékosa osztozik az edz6kdn és jégidén.

_/

Szélesebb bazist ér el a sport, aminek kdszonhetéen a meritési lehetéségek is magasabbak a minéségi jatékosfejlesztéshez,
illetve a jovobeni edzdk, jatékvezetdk kivalasztasara. A bévilés a jovobeni ,hokiszulék” és szponzorok szamat is névelheti.
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A népsportta valas korlatai

Konkurens sportagak az ,,ujhokis”
varosokban

» Azon varosokban, ahol friss a jégkorongélet, a jégkorong nincs
az elsd szamu sportok kozt. Emiatt relative kevés szl viszi
el gyermekét jégkorongozni.

* Az univerzalis sporttehetségii gyerekeket legtébbszor mas
sportagak ,szivjak fel”, ritkan kerllnek a jégkorong
rendszerébe.

» Magyarorszagon a relative magas edzésszam miatt nem
jellemzd, hogy a gyermekek tobb sportot (iznek (ellentétben a

skandinav orszagokkal). Emiatt a jégkorong mellett
Kelkételezédé gyermekek bazisa koran sz(kdl. /

/

Indikator
Kapcsolédé trendek

Népsportta valas korlatai

A jégkorong a TAO mellett is
kozéposztalybéli sport maradt

~

A bbkezli tamogatasi rendszer sem mosta el a tarsadalmi
kildnbségeket, tovabbra is szilkséges az anyagi j6lét a
jégkorongozas elkezdéséhez.

A budapesti életkdrilmények kézt tébben engedhetik meg
maguknak a jégkorongot.

Gyengébb anyagi hattérrel rendelkezd csaladokat nem éri
el a jégkorong (tagdij, szerelés).

Tobb régié van az orszagban, ahol nincs megfelel6 palya
vagy egyesiilet. igy az ingazni nem tudé sziilsk gyerekei
nem jutnak hozza megfeleld minéségben a sporthoz.

Bar a jatékosok szama és az egyesuletek szama drasztikusan bévilt, a jégkorongnal népszerlibb sportagak és a
jégkorongozas pénzugyi igényei miatt a sportagba csak korlatozottan kertilnek be univerzalis sporttehetségek



A TAO rendszernek valé magas kitettség
| Indikator _

.

Elkényelmesedés

A TAO stabil finanszirozast nyl]jh

csapatoknak és kiszamithato
megélhetést az edz6knek.Ezaltal a
szakmaba tdbb olyan edz6 és
klubvezet6 kerilt, aki nem
elkotelezett a szakmai fejlesztés
mellett (“higulas”).

A TAO rendszer természetébdl
fakaddan a léetszamndvekedést
0sztonzi, de nem tamaszt

mind&ségi kritériumokat, ami az /
elitképzést nem seqiti.

/v

\_

Fejlesztés és

ersenyeztetés sorrendje a\

kicsiknél
Gyakori a mini tornak szervezése
és a tornakon valé indulas azért,
hogy minél tobb gyereket palyara
Iéptessenek az egyeslletek, ezzel
maximalizalva a tamogatasokat.
Emiatt gyakran olyan gyermekeket
versenyeztetnek, akik a
legalapvet6bb korcsolyatudasnak

Indikator
Kapcsolédé trendek

TAO rendszer anomaliai

Oriasi fenyegetés a

TAO rendszer megsziinése

sincsenek birtokaban. /

\_

TAO tamogatas nélkil sok szilé
nem engedhetné meg maganak,
hogy a gyermeke jégkorongozzon.
TAO tamogatas nélkiil
valészinlileg nem jutna forras

arra, hogy fennmaradjon az edz6-
és jégpalyak jelenlegi szama.

A TAO jellemz8en kivaltotta a
klasszikus szponzoraciot és

onkormanyzati finanszirozast, a/
finanszirozas nem all tdbb labon

Bar a tao-rendszernek vannak negativ hatasai, magas a kockazat, hogy a rendszer megszintetésével fenntarthatatlanna valik

a jégkorong jelenlegi infrastrukturalis hattere és tomegbazisa.
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NézOdszamok - helyszini, téve, stream

m Mérkozések nézettsége - helyszini, TV, online

Erste Liga alapszakasz atlagos helyszini
nézészamai

800
619
600

400

200

2017118 2018/19 2019/20

Forras: MJSZ

Indikator 3 m
Kapcsolédo trendek

A helyszini nézettség az Erste Ligaban jatszé hazai csapatok esetében az
elmult 3 szezonban nem mutatott szignifikans valtozast.

Az Erste Liga alapszakaszanak atlagos nézettsége (beleértve a nem
magyarorszagi bazisu csapatokat) az alapszakaszban 600-700 f6 kornyékén
mozgott. A 2018/19-es csokkenés oka, hogy két népszer(i csapat, a MAC és a
DVTK a Tipsport Ligaban indult.

A legtdbbet kozvetitett sorozat az ERSTE/MOL Liga volt mind a 4
szezonban. Ezeken kivul az EBEL, Tipsport Liga, Magyar Kupa és a
vilagbajnoksag kerult kdzvetitésre.

Az online kézvetitések nézettsége évrél-évre jelentésen ndvekszik.
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A magyar jegkorong kozege

Trend Belsés kozeg

~

\_

“Niche” vilag \

A magyar jégkorongos kdzeg zart csoport, a tarsadalom kis
része foglalkozik a jégkoronggal.

Els6sorban a Jégkorongblogon lehet olvasni a meccsekrél. E
zart kozegben jol terjednek az informaciok, azt a réteget, aki
benne van a jégkorong vilagaban, nagyobb szazalékban eléri a
kommunikacié. Ez azonban szakmai oldalnak szamit,
kiils6soket nem ér el.

A mainstream sajton keresztiil kevésbé jutnak el az informaciok

a szélesebb tarsadalmi rétegekhez.

-

\_

Indikéator 3 m
Kapcsolédé trendek

Jellemzo6en kulturalt szurkolas \

Nemzetkdzi jégkorongos viszonylatban intenziv szurkolas,
hangos biztatas jellemzi a magyar drukkereket.

Tobbi sporthoz képest kulturalt kézeg (“aki ugral, bliszke
magyar”).

Utanpétlas mérkézéseken tobbszor fordul eld, hogy a szlldk
viselkedésukkel rossz példat mutatnak a gyerekeknek (pl.
ellenfél, birok, edzdk, csapattarsak szidasa).

A magyar jégkorongos tarsadalom jol értesult az eseményekrél, rendszeresen figyelemmel kdveti az eseményeket. A hirek és
események viszont csak korlatozottan jutnak el e relative zart kdzegen kivdlre.
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Egyes csapatok meérkozesei kiemelt erdeklddest kapnak

/

\_

m Mérkozések nézettsége - helyszini, TV, online

A valogatott kiemelt népszeriisége

~

A valogatott kdrnyékén az elmult 20 évben kialakult egy
pozitiv szurkoldi kultura, a szurkoldk barhova elkisérik a
csapatot nagy létszammal.

A Papp Laszl6 Sportarénat a valogatott meg tudja télteni, de
ha mashol rendeznek mérkézést, azzal csokken az
erdekl6dés.

_/

-

\_

Indikator
Kapcsolédé trendek

3 Wi

Helyenként magas nézettség

Kiemelt nézettség
Fehérvaron és Miskolcon

Magas néz6észam és kapacitaskihasznaltsag

Székesfehérvaron és Miskolcon.

A jégkorongmdllt és -hagyomany az egyik legmeghatarozobb
tényez6 nézettség szempontjabol.

Budapesten kivil a lokalpatriotizmus segiti a nézék
bevonzasat.

_/

A valogatott, a Fehérvar és a DVTK mérk&zéseit kiemelt figyelemmel és lelkesedéssel kisérik a szurkolok, e csapatok mélyen
beagyazodtak a szubkulturaba, mérkézéseik kiemelked6 élményt nydjtanak a helyszinen.
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Relative alacsony nézettség a legtobb mérkdzésen

Indikéator 3 m
Kapcsolédé trendek

Jellemzdéen alacsony nézészam

Helyettesité termékek

A jégkorongmeccs nem csak més\

sportokkal, hanem mas
szérakozasi lehet6ségekkel is
versenyez. Olyan tobblet éiményre
van szlkség, ami be tudja vonzani
a nézoket.

Ot felnétt férfi csapat van
Budapesten, ez meghaladja a
piaci keresletet.

Heti tdbb hazai mérk6zés esetén a

nézettség elaprézodik a meccsek
kozt.

\_

Szolgaltatas mindésége

Az Erste Ligaban gyakran nem \

szorosak a mérk&zések.
Jellemz6en a meccs all a
kézéppontban, kevés, vagy nincs
kiegészitd elem. J6 gyakorlatot
jelenthet a néz6k bevonasa a
szunetekben, a jétékonysagi
akciok, 1ézershow, brand shop stb.
Ha az uj néz6t elsd alkalommal
negativ / kdzepes élmény éri,

kés6bb nehéz lesz vissza-
csalogatni.

\ kezdeményezések.

Kommunikacio

/~ A klubok részérél gyakran nincs\

megfelelé promadcids
tevékenység, kevés a nyitas a
k6zOsség felé (pl. didkszektor,
ankeét).

Jelenleg az MJSZ tébb eszkdzzel
prébalja fejleszteni a klubok
kommunikaciojat (pl. mentor
szurkoloi képzés kidolgozasa), de

ezek nem belllrél j6vé /

A klubok kommunikacios és rendezvényszervezéi oldalon tudnak tenni a nézettség néveléséért, viszont bizonyos tényezdkre
(pl. meccsnapok, mérkézések szorossaga, konkurens események) nem tudnak hatassal lenni

21



A jégkorong elérhet6ségének és népszerisegének folyamatai

A magyar jégkorong sikere

)

Sport népszerilisége Sport
és elérhet6sége eredményessége

—J

A magyar jégkorong elérhetéségének és népszeriiségének folyamatai 2010 és 2020 kozott

, . Egyre tobb jégfeliilet Novekszik az egyesiiletek, A mérkézések nem tudnak
Rendelkezésre allnak a h o iy cios . o . . .
. . PR biztositja, hogy a jégkorong jatékosok és sziilék szama, egész szezonban széles
sziikséges finanszirozasi ) . e b . : . . . h . .
forrasok széles korben hozzaférhetd biztositva a jégkorong széles tomegeket a stadionokba és

legyen. tomegbazisat a képernyodk elé vonzani
Indikator: (1) jégpalyak Indikator: (2) egyesiiletek Indikator: (3) Mérkézések
' szama szama, jatékosok szama nézettsége - helyszini,
‘ tévé, online

A magyar jégkorong eredményessége 2010 és 2020 kozott

Megvalosult Részben valosult meg x Nem valosult meg
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; bemutato indikatorok



A férfi valogatottak eredményessége - felnétt, U20, U18

m Férfi valogatottak VB szereplése

1

6
1
16
21
26
K3
36

Indikator \\'/
Kapcsolédo trendek @

Ferfi VB szereplések 2008-t61 2019-ig*
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9 Szapporo 9 Krakké

e Felndt féri U20 férfi 18 ferfi

s

* A 2012-ig tartd lebonyolitasi rendszerben a Div. I/.A VB-t két egyforma erésségi

csoportban bonyolitottak. Itt a két helyezés kozil a jobbikat szamoltuk eredményként (pl.

a 2011-es Div. I./A 2. helyezés 19. helynek felel meg).

Forras: iihf.com

Két feljutas az A csoportba: 2008 és 2015.
Két feln6tt A csoportos szereplés.

2016-ban nyert mérkézés az A-csoportban
Fehéroroszorszag ellen.

Tendenciaszinten stagnalas mindharom
korosztalynal.

U20 a vizsgalt idészak nagyobb része alatt alatt
alacsonyabb helyezéseket ért el mint az U18-
as és felnétt valogatott.

A legmagasabb helyezéseket U18-ban értik el:
2009-ben és 2010-ben 13. és 15. helyet ért el a
valogatott (1990-1992-es generacid). E generacio
U20-ban mar nem tudta hozni ugyanazokat az
eredményeket.

Osszességében nem lathaté tendencia szintii
javulas vagy romlas az eredményességben.
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A magyar valogatott kiemelt helye a jégkorongban

/

\_

A jégkorong népszeriiségét a férfi
feln6tt valogatott szereplése alakitja

~

A kozvélemény olyan fiokba teszi a sportagat, amilyen
szinten a valogatottaink szerepelnek.

Egyes interjualanyok elmondasa szerint az A-csoportos
szereplés kellett a kiemelt latvanysport kategériaba
keriléshez, és a valogatott j0 szereplése fontos ahhoz, hogy

a jégkorong itt is maradjon.

/

\_

Indikator
Kapcsolédé trendek

Professzionalis korulmények a
valogatottak korul

Az elmult években ,profibbak” lettek a koriilmények a
valogatott kordl (pl. gyuro, dietetikus).

Kulféldi szakemberek is segitettek a professzionalis
kérdlmények létrehozasaban.

Az itthon rendezett vélogatott tornak rendezvényszervezési
oldalrél nagyon magas szinvonaluak.

\w§
@®

m Férfi valogatottak VB szereplése
,Felnott csapat a kirakatban”

~

_/

A sport helyzetének megitélése Magyarorszagon erdésen valogatott-centrikus. Viszont a feln6tt valogatott jatékereje
rendszerszint( folyamatok kdvetkezménye, egy VB-n elért helyezés nem kdveti le azonnal a magyar jégkorong tendenciait.
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Sikerult a szapporoi generacié eredmeényeinek szinten tartasa

.

\_

Kiemelked6 generaciok

A felnétt férfi valogatott éttéréséh

,Szapporoi hésok” érték el a 2008-
as feljutassal, az akkori csapat
gerincét az 1975 és 1980 kdzott
szilletett jatékosok adtak.

A 2010-es évek elsé felében a
valogatott fiatalitdsa sikeresen
lezajlott, a nagyrészt 1988-1994
kozott szuletett jatékosokbdl allo

valogatott 2015-ben feljutott az A-
csoportba, a mai valogatott is
nagyrészt rajuk épal.

.

\_

Utanpotlas

Versenyhelyzet allapota

A felnétt valogatottba kerUIésér’[\

nétt a verseny 2008 o6ta, évrél évre
itthon szlletett és honositott
jatékosokkal is meg kell kiizdeni a
helyekért.

Az utanpétlasban nincs elég
verseny, ami a szintlépéshez
szlkséges munkara 6sztondz, és
ami a nagy nyomas alatti jo

teljesitményt alapozza meg. A
legjobbak jellemzben prébaltak
koran kilféldre menni.

~

\_

\w§
O]

Indikator
Kapcsolédé trendek

Kontraszelekcio
hatvéd poszton

Gyakori, hogy az utanpétlas edz6k
gollévd csatarként hasznaljak a
kiemelked6en tehetséges
jatékosokat, akik egész
karrierjukre a poszton ragadnak.
Ennek eredményeképp a
véalogatottban sokszor kell hatvéd
poszton honositott jatékosokat

vagy csatarbdl atképzett

hatvédeket alkalmazni. /

A magyar jégkorong utanpotlasa stabil Div. I./A szinten tartotta a valogatottat, és kétszer kiemelkedd bravurt ért el az

A-csoportba valo feljutassal
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Kulfoldon indulé magyar csapatok

/

2007-2018: valogatott jatékosokra
épulé Fehérvar az EBEL-ben

~

2007-ben a Fehérvar az EBEL részvétele elérelépést jelentett
a magyar valogatott szempontjabdl: a valogatott jatékosok
jelent6s része, az osztrak bazisu ligaban valo indulassal e
jatékosok magasabb szinten tudtak versenyezni, mint
korabban.

A valogatott és valogatott-kdzeli jatékosoknak az ersebb, de
szintjiiknek megfelel6é bajnoksagban val6 szereplés szakmai

el6relépést és fejl6dési lehetfséget jelent.

~

\_

\w§
O]

Indikator
Kapcsolédé trendek

Magyar klubcsapatok kiilfoldon

2018-tél harom magyar csapat jatszik
kiilféldi ligaban \

2018-ban a DVTK és a MAC a Szovetség anyagi

tdmogatasaval elindult a szlovak Tipsport Ligaban, igy az

itthon jatszo top jatékosok harom kulféldon jatszé csapatban

kaphattak lehet6séget.

Ugyanakkor nem haromszorozédott meg azon magyar
jatékosok szama, akik meghatarozé szerepet tudnak betélteni

egy Tipsport Liga vagy EBEL szint(i csapatban.

Emiatt a harom csapatban el6térbe kerlltek a Iégidsok, a
fiatalok tobbsége pedig a negyedik sorban jut széhoz.

Az erésebb bajnoksagban vald részvétel segiti a valogatott és valogatott-kdzeli jatékosok fejlédését. Jelenleg viszont nincs
annyi magyar jatékos, hogy mindharom csapatban 2-3 sornyi magyar kapjon meghatarozo szerepet.
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NG6i valogatottak eredményessege (1)

Indikator \\'/
Kapcsolédo trendek @

m NGi valogatottak VB szereplése

NGi VB szereplések 2008-tol 2019-ig
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

6. hely U18-ban Felné6tt

] feljutas
1
16
21
26
31
36

=G felndtt — NG U18

Forras: IIHF

2009-ben és 2010-ben a magyar felnétt néi
vélogatott nem vett részt vilagversenyen.

A vilagversenyekre a ndéi valogatott 2011-ben
tért vissza, innentdl kezdve trendszeriien
egyre jobb és jobb eredményeket ér el.
2019-ben a felnétt néi valogatott feljutott a tiz
csapatos vilagelitbe.

U18-as vilagversenyeken a magyar néi
valogatott 2012 6ta vesz részt. Itt a 2013-as
hatodik és a 2014-es nyolcadik helyezés
jelenti a csucsot, e sikereket az a generacio
érte el, amely késébb a felnétt ndi valogatott
sikerét is megalapozta.
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N&i valogatottak eredményessége (2) Copcsobds mas \él

m NGi valogatottak VB szereplése

Az elmult években mennyiségben és minéségben is béviilt a magyar ndi jégkorong

/ Eredményes aranygeneracio \ / Szélesedd tomegbazis \

* A magyar néi jégkorong valogatott egy er6s mag koéré épll. E . A néi valogatott sikerei mozgdsitottak a kisebb lanyokat, 6k
jatékosok nagy része 1994 és 1996 kozott szlletett, egyutt is akarnak jatszani.
mozogtak at U18-bdl felnbttbe. . A toborzas sikeres, egyre tobb szinten indul valogato

* 90%-uk fiukkal jatszott korabban, nagyrészt az akkor még program és bajnoksag.

szlk néi jégkorongos tdmegbazis miatt utanpoétlasban.
Fejlddésik szempontjabdl kulcsfontossagu volt, hogy fiu
csapatokban kaptak lehetéséget.

\_ AN _/

A magyar néi jégkorong kiemelkedd, rohamos minéségi és mennyiségi fejlédésen ment keresztil.
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Topligakba adott jatékosok szama

m Top bajnoksagban jatszoé jatékosok szama

A vilag nyolc topbajnoksagaban legaldbb egy mérkézést jatszo magyarok* szama
Q@ Krakko

A Fehérvar
elsé EBEL
szezonja,
Szapporo

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* A vilag nyolc topligaja: NHL, KHL, SHL, Liiga, NLA, Extraliga, DEL, AHL, Honositott
jatékosokat nem szamolva

Forras: Eliteprospects

Indikator 5
Kapcsolédo trendek

A kiilfoldi topbajnoksagban szereplé magyar
jatékosok (2008-2019)

Jatékos Bajnoksag STAPAIIEL
sSzama

Hari Janos SHL, Liiga 5
Sebdk Balazs Liiga 4
Gallé Vilmos SHL 3
Vas Janos AHL, SHL, Extraliga 3
Bartalis Istvan DEL 3
Sofron Istvan DEL 3
Nagy Gergdé AHL 2
Koger Daniel AHL 1
Szuper Levente DEL 1
Vay Adam AHL 1
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Kapcsolédo trendek

Topligakban lejatszott mérkézések szama indiktor [ *

m Top bajnoksagban jatszoé jatékosok szama

A vildg nyolc topligajaban* lejatszott mérkézések az egyes orszagok jatékosai altal (2017-2019)

2758 c Magyar jatékosok jelentésen kevesebb mérkézést
jatszanak topligakban mint a stabil A-csoportos
orszagok jatékosai

1910 © A kozvetlen versenytarsaink kézul a klasszikus

ingazo csapatok (Kazahsztan, Szlovénia
1334 Olaszorszag) jatékosai is jelentésen tdbb mérkdzést
jatszanak topligakban mint a magyarok
© A magyar jatékosok e mutato tekintetében elérébb
jarnak, mint Lengyelorszag, Nagy-Britannia és
b‘l’\‘

2367

290 Dél-Korea.

© Lettorszag és Kazahsztan statisztikajat er6sen ndveli

“ - " " . " - . a Dinamo Riga és B.arisz Asztana KHL-szereplése.

w“ﬁ wr @ e e ‘»#e*‘" ot Ha e csapatok nem indulnanak a KHL-ben,

valészinlileg kevesebb kazah és lett jatékos kapna

szerepet topbajnoksagban.

J Norvégia és Dania 2002-ben még Magyarorszag
kozvetlen rivalisa volt a B-csoportos

* A vilag nyolc topligaja: NHL, KHL, SHL, Liiga, NLA, Extraliga, DEL, AHL vilagbajnoksagon.

. Kozvetlen versenytarsak

. Stabil A csoportos valogatottak

Forras: Majoross Gergely, A valogatottak dsszetétele
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A topligakban valo szereplés hattere Indikétor

m Top bajnoksagban jatszo jatékosok szama

Az elmult években top bajnoksagban megfordulé jégkorongozoéink mind a valogatott meghatarozé jatékosai

Fiatal korban kikeriilés Szervezett keretek Korlatozott szintlépés a
/ \ K \ / magyar bajnoksagbdl
* Az elmult években top * Mar jelenleg is biztosit a « A meghatarozé szintlépéshez és
bajnoksagban megfordult, a SzOvetség finanszirozast 6szton- kiilféldén ragadashoz sziikséges
valogatottban meghatarozé dijas program keretein bellil egyes lépcsét az elmdlt tiz évben nem a
jatékosaink tdbbsége tizenéves jatékosok szamara, hogy kulféldi magyar bazist Erste Liga
korban kerlltek ki kulfoldi top Pa.j:nqkségban jétszahassanaI.(. jelentette (kivéve a kiilfsldi
klubokhoz. * A kilfoldi klubok csak akkor veszik bajnoksagban indulé 3 csapatba
* A vizsgalt évek tapasztalat alapjan at a magyar fiatalokat, ha azok az valé bekerilést).
minél elébb kerdl ki elit adott bajnoksag szintjén képesek - Magyarorszag ,fehér folt’ a
jégkorongorszag top csapataba, teljesiteni. A tapasztalatok azt legnagyobb hokiorszagok
annal nagyobb az esély a sikeres mutatjak, hogy a nemzetkozi

csapatainak scouting térképén.
\ karrierre. J \ kapcsolatok nem elegenddek. J \ /

Magyar jatékosok az elmult években jellemz&en akkor tudtak megragadni a topbajnoksagokban, ha tinédzserkorban mentek ki
kulféldre.
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A fels6bb korosztalyba tovabbadott jatékosok aranya Indikator - = AN

Kapcsolédo trendek

m Fels6bb korosztalyba tovabbadott jatékosok aranya

Jatekoso : e . P - Sziiletési 4 ; stszamyvaltoza 6z6 4 ’ . *
K széma Evenkénti jatékosallomany, szilletési év alapjan (2012-2020) b Az egyes korosztalyok atlagos |étszamvaltozdsa az el6z6 korosztélyhoz képest (2015-2020)
500 = 2000 117%
2001 200% 104%
96%
400 = 2002
86%
== 2003 80%
= 2004
300
= 2005
200
- \
0 Szezo Us-u10 U10-U12 u12-u14 U14-U16 U16-U18 U18-U20
11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 1920 N

*A kimutatas az egyes évjaratok korosztalyonkénti valtozasait kdveti végig és atlagolja (PI. U8-U10
aranyszam [117%)] kalkulacidja: U10-esek 2016-os allomanya osztva az U8-asok 2014-es
allomanyaval; U10-esek 2017-es allomanya osztva az U8-asok 2015-es allomanyaval (...) U10-esek
2020-as allomanya osztva az U8-asok 2018-as allomanyaval, majd ezen hanyadosok atlaga)

Forras: MJSZ adatok alapjan

Forras: MJSZ adatok alapjan

© Az MJSZ adatai alapjan az U8-as és U10-es korosztalybdl valo Iépés alatt legalabb annyi gyerek kezdi el a jégkorongot, ahany abbahagyja.

o Az U12-es korosztaly utan mar lemorzsolodas jellemzé.

© Az U18-rél U20-ra valé létszamndvekedés annak tudhato be, hogy tébb éven at az U20-as bajnoksagot U21-es vagy U23-as bajnoksagként
irtak ki, igy idésebb jatékosoknak is lehetéséget biztositott, tdbb évjaratot feldlelve mint az alsébb korosztalyok.
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Kapcsolédé trendek

Lemorzsolddas a junior korosztaly utan ndkaor @ AN

Szakadék junior és felnétt kozt

Nincs koztes lépcso az Kevés Erste Liga szintii jatékos keriil
/ U21 és felnétt els6 osztaly kozott \ / ki az utanpoétlasbél \
* Magas a lemorzsolddas a junior és felnétt profi korosztaly + A kevés mindségi junior jatékos miatt jelenleg nincs olyan
koz6tt, tobb 19-20 éves fiatalt elveszit a sportag, akik egy versenyhelyzet, amiben az ligyesebb fiatal jatékosoknak
Erste Liga csapatnal még nem jutnanak szerephez, de egy- kiizdenilik kellene az Erse Ligaért.
ket éven belll készen allhatnak az els6 osztalyra. + A versenyhelyzet hianya miatt sok esetben olyan jatékosok is
* 2018-19-ben az U-16-os korosztalyban 27 csapat indult. E bekeriilnek az Erste Ligaba, akik minéségileg nem itik meg
jétékOSOk egy részének 4-5 év mulva esedékes lehet egy egy profi elsd oszté'yu bajnoksa'g SZ|ntJét
kiegészitd felnétt bajnoksag.

o AN _/

Ha a fiatalok 21 éves korukig nem kapnak lehetéséget az Erste Ligaban, jellemzden abbahagyjak a versenyszeri jégkorongot.
Az utanpétlasképzés szinvonala miatt viszont az Erste Liga mindségi magyar jatékosokkal valé megtdltése is kihivast jelent.
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Az OB2 és egyetemi bajnoksag kilatasai

Szakadék junior és felnétt kozt

,

Erés OB2: még nem realitas \

Az OB2 jelenleg levezetd bajnoksag olyan jatékosoknak,
akiknek mar nincsenek Erste Liga kilatasaik, de kéthetente
szivesen jatszanak mérkdzést a sport szeretetéért.

Az OB2 piaci alapokon jelenleg nem mikodtethetd a
megfelel finanszirozasi hattér, és a rendelkezésre allé
mindségi jatékosok hianya miatt. Egy U25-6s, ,taézhato”
fejlesztd bajnoksag hidat jelenthet az utdnpdétlas és felnétt
elsd osztaly kozott.

Amig az elsd osztaly profi csapatait nem lehet elég minéségi
jatékossal megtdlteni, nem realitas egy erés mésodosztély./

~

\_

Indikator 6
Kapcsolédé trendek

Egyetemi bajnoksag: korlatozott
lehetéségek

Kevés olyan jatékos van, aki egyszerre jar egyetemre és
jégkorongozik, ezaltal nincs meritési lehet8ség. Jelenleg
egyetemi szinten egy egynapos bajnoksag keretein belll
valosult meg a versenyeztetés.

Legtobb esetben a jatékosok az Erste Liga mellett is tudnak

fels6oktatasban tanulni. Eurépaban nem jellemzg, hogy a
sportosztondij teszi lehetévé a tanulast magas tandiju
egyetemeken.

T

\

_/

Az egyre tobb fels6 korosztalyt eléré jatékos szakmailag indokoltta teheti egy fejleszt bajnokséag létrehozasat. Azonban az
anyagi hattér és a résztvevd csapatok rendelkezésre allasa kérdéses egy fejlesztd bajnoksag inditasahoz.
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Jatékosfejlesztés az utanpoétiasban

/

Lemorzsolédas
15-16 éves korban

Szakértdi interjuk szerint 15-16 éves korban gondot jelent a
versenysport 0sszeegyeztetése a tanuldssal és maganélettel.
Kuléndsen az osztrak ifibajnoksagban indulé topcsapatoknal
nagyon sok id6t elvesz az utazas, akar heti 3-4 szer (pl. mar
egy bécsi mérkézés tébb, mint 10 6rat vesz igénybe). Ebben
a helyzetben sok tinédzser nem a versenysport mellett dont —

ez kulféldon is jellemzé trend

[

\_

Indikator
Kapcsolédé trendek

6 T

Jatékosfejlesztés fontossaga

A jatékoskozpontusag fontossaga

\

11-12 éves korban bizonytalan a jatékosok jovéje, ezért a
klubok altal a fejlédési lehetéség feltételeinek biztositasa
szilkséges.

Nem lehet ,elit” és ,rekreacios” kategodriaba skatulyazni a
csapatokat és gyerekeket 14-15 éves kor el6tt.

Szakeért6i interjuk alapjan fontos, hogy a fiatalokat pozitiv
impulzusok érjék a jégkorongban. Ekkor a versenysport
tinédzserkori befejezése utan nagyobb 6rommel maradnak a
jégkorongban szurkoléként, amatdérként, hokiszlléként vagy

tamogatoként. J

A jatékosfejlesztés mindsége és a jatékoskdzpontusag hatéssal van a lemorzsol6das mértékeére, illetve hatéssal van arra,
hogy a versenysporttal felhagyo fiatalok a sportban maradnak-e mas szerepkdrben.
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Eredmeénycentrikussag az utanpotlasban

~

K.

Az egyéni technikai és taktikai képzés
karara megy a meccs eredményfokusz

A magyar edz8k gyakran vélik ugy, hogy egy U14-U16-U18-
as bajnoksagban elért magas helyezéssel tudjak igazolni,
hogy jo teljesitményt végeznek a gyerekekkel. Az
eredménykényszert gyakran a klubvezeték is f(itik.

Az eredménykényszer miatt az edz6k gyakran szem eldl
tévesztik a jatékosok szerves fejlesztését, ami felnétthdz
kdzeledve megadna nekik a nemzetkdzi szinti jatékossa
valas lehet6ségét.

~

Az eredménykényszer miatt tobb jatékos fejlesztése a /
hattérbe szorul.

\_

Indikator 6
Kapcsolédé trendek

T

Tulzott eredménycentrikussag

Top jatékosok versenyeztetése a sajat
korosztalyukban

Ha egy kiemelked® képességi gyerek az alsébb
korosztalyban marad, szakérti vélemények alapjan
jellemzéen nem 6 javitja jatékostarsait, hanem a csapat
huzza le 6t, azaltal, hogy nincs szamara konkurencia.
U16-ig elég 3-4 kiemelked&/koraérett jatékos egy meccs
megnyeréséhez.

Emiatt az edz6k gyakran a legjobbakra koncentralnak,
elhanyagolva a tébbiek fejlesztését.

\

A jatékosok alapoktdl valo, fokozatos fejlesztését az edz6k gyakran felaldozzak az utanpétlas bajnoksagban elért
versenyeredményekert.
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Kapcsolédé trendek

m Fels6bb korosztalyba tovabbadott jatékosok aranya
Tulzott eredménycentrikussag

Klubok részvétele és helyezései az orszagos bajnoksagokban ndkaor @ AN

Indulasi ariny Induldsi arany Indulasiarany Indulasiarany ) Ereﬂményesség atlaga, *  849% korrelacid az indulasi arény és eredményesség
U14 (2011- U146 (2011- U18 (2011- U20 (2011- Atlagos asszes korosztaly, 2011- .. , P
Egyesilet 2019) 2019) 2019) 2019) indulasi arany 2019 (perce ntilis)* kozt a 2006 ota fedett csarnokkal rendelkez6
Fehérvar 100% 100% 100% 78% 9% 9% csapatoknal.
MAC 100% 100% 89% 78% 92% 7% * 64% korrelacio az indulasi arany és eredményesség
Csikszereda | Csikszentdomonkos 100% 100% 78% 1% 72 66% kézt, a teljes mintan.
UTE 100% 100% 67% 89% 8%% 64% * Magyarorszagon az eredményesség és a jatékosok
Vasas / Budapest Stars 100% 100% 100% 78% 94% 2% jégkorongban tartasa kéz a kézben jart. A hazai
Debrecen 100% 100% 89% 78% 2% 5% utanpotlas bajnoksagokban eredményes klubok
Miskole 100% 100% 100% 9% b o tudtak tdbb jatékost a sportban tartani és felsébb
ounadros 100% 1% e o 2 o korosztalyokban is csapatot inditani
Pesterzséoet 100% 100% 67% 33% 75% 41% .U Y P RS
Zalascerszeq 80% §7% 2% 11% % 3% gyanakkor az eredményesség és jatékosok
Szeged 100% 80% 11% 0% 508 7% megtartasa a sikeres jatékosfejlesztés eredménye:
Kaposvir 78% 33% 22% 0% 3™ 15% ha egy egyesiilet minéségi jatékosfejlesztést
*A bajnoksagban elért 1. helyezés 100%-os percentilis, utolsé helyezés 0%-os percentilis érték. Pl. egy 4 csapatos bajnoksagban: I. végez, a jétékOSOk szivesen maradnak a csapatban,
hely 100%, Il. hely 67%, ll. hely 33%, IV. hely 0%. Az atlagolasnal csak azokat a szezonokat vettiik figyelembe, amikor a csapat és elébb-utébb j6 eredményeket fognak elérni.

indult a bajnoksagban, a “nem indulas” nem jart 0%-os percentilissel.
** Az indulasi arany azt jelenti, hogy az egyes korosztalyokban 2011-2019 kozt kiirt 9 versenyszezon hany %-aban tudott legalabb 1
csapatot inditani az adott egyestlet.

Forras: MJSZ adatok alapjan —

Fontos, hogy a cél a jatékosfejlesztés legyen, ne az utanpoétlasmeccs eredménye.
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Kapcsolédo trendek

m Korosztalyos valogatottak 6sszetétele

Az utanpotlas valogatottak osszetéetele klubonkent Indikator =7 l

C 2008 6ta a magyar utanpdétlas egyestletek kozdl
A magyarorszagi egyesiiletek atlagos hozzajarulasa az utanpotlasvalogatottakhoz (a keret a Fehérvar adja a legtobb jatékost az
%-aban) utanpétlas valogatottakba.
42% * Az utanpétlas valogatottakban atlagban a
kiilfoldon jatszok vannak a masodik
30% - legtobben — e jatékosok jellemzéen svéd, finn
és tengerentuli utdnpétlidscsapatokban
edzédnek.
1575% - C A felnétt els6 osztalyu csapatok kozil a MAC,
Vasas, UTE, Dunaujvaros, DVTK, Debrecen és
KMH utanpétlasa valtozé szammal adott jatékost

22%

- 6%6%
b 3% 2%2%

] [ | . I L a valogatottakba.
w“éo‘b‘ \“\‘a‘os RSO \%@ o ENRNY r “\&-b\ﬁ &eé eﬁl& Qo"‘la‘ lse"e \OY\\x C A Szeged’ , Zallaegersz'eg, Kaposvar, '
o & o o T Pesterzsébet és Gepard/OHA 2008 6ta nem
B U200 W U8 adott jatékost a magyar utanpétlas
valogatottaknak, bar utébbi 4 egyesiilet csak a
Idétav: 2006-2019 kétezres évek masodik felétdl tud fedett

Forras: iihf.com R 2\ 2 a S
jégpalyan készuini.
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Jellemzs az elvandorlas a valogatottakat adé csapatokba

Trend Elvandorlas

,

\_

Felnott csapat szerepe

Sok esetben a szllék keresik feh

nagy mihelyeket, top klubokat.
Ezeknél a kluboknal a meglévd
felnétt csapatok miatt a szilék és
gyerekek lathatjak, hogy van opcié
feljebb jutni, akar valogatott
szintig.

E csapatokban a jatékosok kozotti
versenyhelyzet segiti a fejl6dést.

_/

\_

Edz6k rendelkezésre
allasa

Fontos szerepet jatszanak a neves
edzok. A szulék részérél nagyobb
feléjuk a bizalom, hogy j6é
kezekben lesz a gyerekik.
A top klubok edzéi jellemz&en mar
U8-t6l magasabb szinvonalu
képzést tudnak biztositani.
Gyakran egy edz6hoz koétédnek, a
jatékosok, igy az edzével egyuitt

Indikator
Kapcsolédé trendek

7 R

Versenyhelyzet
/ a klubok kozott \

* Ha a kiemelten tehetséges gyerekek
1-2-3 nagy klubhoz kertilnek, akkor a
bajnoksagban nem marad
versenytarsuk.

* Budapesten tdbb klub versenyez a
jatékosokeért, igy magas fluktuacié van a
csapatok kozott.

* A megkérdezett szakértok szerint
szukséges a versenyhelyzet az
egyesiletek kozt, hogy olyan

vandorolnak. /

korulményeket alakitsanak ki, ahonnan
nem mennek el a jatékosok.

Az elvandorlas segiti a versenyhelyzetet az egyesiletek kdzt, hogy motivaltak legyenek olyan kdrulmények kialakitasara,
ahonnan nem mennek el a jatékosok. Minden csapatnak van maximalis kapacitasa, nem tud minden gyerek elmenni.
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Az edz6k meghatarozo faktorai a klubok kozti kilonbségeknek Kapcsolods trendek [ I

r

Minéségi edzdk hianya

A magasabb jatékosszamot nem tudta lekévetni a minéségi\
edz6k szama.

Jelenleg tulkereslet van az edzék irant. Sokak szamara az
utdbbi években a megndvekedett anyagi juttatasok jelentették
a fé motivaciot.

Az interjiun megkérdezett szakérték jelentds része szerint
relative kevés a jo edz8, akiben van akarater6 a fejlédésre,
és hajlandé befogadni Uj dolgokat. A magyar edzdk jelentds

része komoly motivacios, pedagodgiai €s szakmai
hianyossagokkal rendelkezik. /

Mindségi edzdk hianya

Edz6képzés

A hazai edz6k képzésében még nagy hianyossagok vannak.\
A TE képzése nem nyujt elég jégkorong-specifikus és
gyakorlati tudast.

Jelenleg mentor edz6 rendszer mikddik, 11 edzd van, akik
orszagosan klubokhoz vannak kihelyezve, félig szévetségi
alkalmazottak, félig klub alkalmazottak. A mentoredzdi
rendszer egyik célja, hogy a kis klubok edz8inek megtanitsa,
hogyan kell oktatni az alapokat.

Az edzék fejlesztéséhez szigoru kontroll sziikséges, az edz6k
belsé motivacidja legtdbbszdr nem biztositja a
tovabbképzéseken valo részvételt. J

Az edzdk fejlesztése jelenti az egyik legnagyobb kihivast a magyar jégkorong szamara, ezt felismerve az MJSZ a
koézelmultban tobb elképzelést is implementalt a helyzet kezelésére.
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Az edzOk eloszlasa korosztalyok eés egyesuletek kozt

,

Edz6k eloszlasa korosztalyok szerint

Jellemzb szemlélet a magyar edz6tarsadalomban, hogy \
jelenleg degradalénak, kihivasmentesnek szamit az alacsony
korosztalyokban val6 edz8skodés, holott a korcsolyazasi és
bottechnikai fundamentumok elsajatitasa alapozza meg a
jatékosok késébbi fejlesztését.

A TAO benchmark szerint korosztalyonként felfelé haladva
az edz6k egyre tdbb fizetést kapnak.

Ezaltal kialakul egyfajta ranglétra a korosztalyok k6zott, a
kiemelked6 és motivalt edz8k par év utan elhagyjak az
alsobb korosztalyokat, ahol az alapokat tanitjak.

Emellett van edz8, aki rémmel és magas szinvonalon
fejleszti a legkisebb korosztalyokat évek-évtizedek 6ta.

_/

~

\_

Indikator
Kapcsolédé trendek

7 R

Edzok eloszlasa

Edz6k eloszlasa egyesiletek szerint \

A legjobb edzék jellemz8en a top kluboknal és
valogatottaknal koncentralodnak.

Fejlédni vagyo klubok esetében a minéségi edz6k
alkalmazasa nagyobb anyagi raforditast igényelne. Az
utanpotlas csapatokban az edzék fizetése a tao benchmark
altal szabalyozott, ezért sok esetben a fejlédni vagyod vidéki

klubokhoz nem koltéznek le a nagyobb képzettséggel
rendelkezd edzok.

Az edzék jellemzben arra térekszenek, hogy a fels6bb korosztalyokban és a bajnoksagokban eredményes egyesuleteknél
dolgozzanak
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A jégkorong eredményességének folyamatai

A magyar jégkorong sikere

)

Sport népszeriisége Sport
és elérhetésége eredményessége

—J

A magyar jégkorong eredményességének sikertényezéi és indikatorai

Topbajnoksagban jatszo
Mindségi jatékosfejlesztésre pr— poal J J

i A jégkorongozék
felkésxil, motivalt — €S Széles omegbazisra velogeioflifgkorangezek | sikeres valogatottak
edzék ’ éplilé utanpotlasképzés, Indikator: (5) Topligakba o )
alacsony lemorszolédassal adott jatékosok szama Indikator: (4) Valogatottak
— x VB szereplése
Indikator: (6) Felsébb
korosztalyba tovabbadott — Magas szintii versenyzést
jatékosok aranya biztosité magyar csapatok

Indikator: (7) Korosztalyos
valogatottak 6sszetétele

A magyar jégkorong népszeriisége és elérhetdésége

Megvalosult Részben valdsult meg X Nem valdsult meg 43



