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|. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A hazai jégkorongélet fejl6édésével uj feladatoknak, magasabb szintl elvarasoknak kell
megfelelni a Magyar Jégkorong Szovetség (MJSZ), az egyes klubok, és sportag kordli
szakemberek szintjén egyarant.

A jelenlegi szervezet és mikodési, iranyitasi struktura nem tud lépést tartani az
esemeényekkel, a professzionalis mikodéshez és a tovabbi ndvekedés tamogatasahoz
valtoztatasra van szukség.

A sportszakmai és menedzsment szempontok nem érvényesulnek megfeleléen, az
elérnetd korszerl fejlesztési modszertan bevezetése az utdbbi években elmaradt,
ennek surgds, de fokozatos pétlasa szukséges.

A novekv6 népszerliség és vonzer§ miatt az infrastruktura utemes bdvitésére,
fejlesztésére van sziikség.

A jelen stratégia az alabbi célok elérését szolgalja:
e a nemzetkdzi élvonalba tartozas mindkét szakag minden korosztalyaban;
e erés, magyar alapu/tarsrendezési bajnoki rendszer(ek) mikddtetése;

e a jégkorongozas mindenki altal ismert és barki részérél elérhet§ ,nemzeti
sportagga” fejlesztése a koz- és felsGoktatassal egyuttmiikédésben;

e a hosszu tavu finanszirozas megteremtése (Tao, direkt tdmogatasok vagy
szponzori forrasok bevonasaval);

e a fehér foltok eltintetése a hazai jégkorongozas térképérdl (legfeljebb 25 km-es
korzetben a lehet6 legszélesebb kdrnek legyen elérhetd a sportag);

e transzparens, prudens és professzionalis mikoédés a szovetség és klubok
tevékenységében,;

e az allandd megujulasi képesseég fenntartasa (Kaizen);
e a sportag csaladbarat jellegének megtartasa, erésitése.

A stratégia felépitése
1) Tobb jatékos szamara adunk perspektivat a versenyeztetés megujitasaval.
2) A novekvé érdeklddést jelentés edz6- és szakembergarda boévitéssel tamogatjuk.

3) A kozoktatassal torténd egyuttmikodéssel a korcsolyaoktatast elérhetéveé tesszik
mindenki szamara.

4) Fejlesztjik az infrastrukturat, igy orszagosan hasonlé esélyhez jutnak az
érdekl6dok.

5) Szakmai képzési programokat inditunk a tehetséggondozas szinvonalanak
emelése érdekében.

6) Kulén figyelmet forditunk a jégkorongsportot mikddtetd szakemberek (edzék,
technikai személyzet, csapatvezeték, jatékvezetdk, jatékosugynokok) képzésére és
tamogatasara is.

Mindezekkel a sportag tomegbazisa ndvelhetd, nagyobb eséllyel kerulnek be
tehetséges fiatalok, akiket idében felismerunk, fejlesztunk, szereplési lehetéséget és
megfelel6 infrastrukturalis korulményeket biztositunk szamukra. A képzési programunk
eredményeként merséklédik, majd el is tinhet a szakember hiany, igy az utanpaotlas
képzése, a valogatottak fejlesztése hosszu tavon biztositott lesz. A szakmai program



eredményeként kifejlédik egy Uj generacio, melynek tagjai elérik a nemzetkozi élvonal
szintiet és a nemzeti valogatottunkat is a vilag élvonalaba emelik.
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A stratégia sarokkovei

Az MJSZ jelenleg érvényben lévé stratégidja 2011 aprilisdban készllt el. Az elfogadd
szerv a Kozgydlés volt (hatarozat szama: 5/2011 — 2011. 06. 27.). Ennek a stratégianak
a végrehajtasarél a Szakmai bizottsag, az Edzéi bizottsag, a Jatékvezetdi Testillet és
az Elndkség gondoskodott a fétitkar és az MJSZ Iroda segitségével. A kitzott célok
elérése részben sikerilt, de a sportag bdévilése valamennyi tertleten Uj feladatok elé
allitia ma mar a Szovetséget. A legfontosabb teenddk 6sszefoglalva:
1 Szervezetfejlesztés
= MJSZ és tamogato funkcioi
= SZMSZ, ugyrendek, mikodési rendszerek, ellenérzés

Infrastruktura fejlesztése

1 Versenyeztetés fejlesztése
= nemzeti bajnoksagok
= valogatottak
= jatékvezetés
1 Tehetséggondozas
* hosszu tavu fejlesztési program (LTAD)
= szakmai erétér program
= Nemzeti Korcsolyazé Program

(1 Oktatas, képzés, fejlesztés
= edzdk
= tamogat6 funkciot ellaté személyzet
= technikai személyzet

"1 Finanszirozas
= egyesuleti/szakosztalyi modell kialakitasa
= finanszirozas szempontrendszerének meghatarozasa
= forrasok (szponzoracid, tamogatasok) biztositasa



Il. HELYZETERTEKELES ES KITORESI PONTOK

A nemzetkozi és hazai sportéletben betoltott szerep

A magyar jégkorongozas az elmult 30 évben a vilag jégkorongozasanak harmadik
vonalabdl az élvonal kdzelébe ért.

A sportag elmult 15 évében mindig otthont tudtunk adni nagy nemzetkdzi versenynek a
néi és férfi szakagakban, utanpoétlas és felnétt szinten egyarant (vilagbajnoksagok,
olimpiai selejtez6k, Kontinentalis Kupa selejtezéi és dontdi).

A jégkorongozas bekerllt az o6t latvany-csapatsport kozé, és ezzel megnyilt a
lehet6sége a tao-s forrasok felhasznalasanak.

A hazai sportéletben is pozitiv a sportdg megitélése a nemzetkdzi szinten tortént
jelentés elére lépés, ami a MOL Liga, valamint az EBEL mérk6zések nézéi
létszamainak emelkedésében is meglatszik.

A felnétt férfi valogatott a Nemzetkdzi Jégkorong Szovetség (IIHF) rangsoranak 19.,
mig a nék a 17. helyén allnak.

A szakmai innovacié mindig jelentés volt a hazai jégkorong életben, és ezt meg kell
tartani a jovében is (pl.: a Héraklész vagy Sport XXI program rendszere, melyet tdbb
hazai sportag is atvett, vagy a Metodikai Kézpont mikodtetése).

A nemzetkozi szereplés korulmeényei

Az IIHF taglétszama 74, melybél 53 tagorszag onallé jégkorongszovetsége teljes jogu
tag, 19 orszagban tarsult tagsagu szoévetség van (nem 6nallé sportagi szévetség), és 2
orszagban csak in-line hoki szévetség van. Magyarorszag képviseletében a Budapesti
Korcsolyazo Egylet 1927. januar 24-én Iépett be az IIHF-be.

A jégkorongunk jelenlegi helyzetét j6I mutatja az IIHF tagorszagainak adatait is
tartalmazo tablazat, mely az elmult szezon statisztikait vette figyelembe.



ORSZAG lgazolt jatékosok | Fedett jégpalyak Atlagos
szama (f6) szama (db) nézészam

Kanada 721 504 2631 17 487
USA 519 417 1898 17 487
Csehorszag 110 525 158 5406
Oroszorszag 84 270 419 6 303
Finnorszag 73 682 260 4.249
Svédorszag 56 839 355 5849
Németorszag 29 371 202 6 647
Svajc 26 415 158 7 026
Franciaorszag 18 211 135 1827
Szlovakia 11 308 64 1802
Fehéroroszorszag 8 355 31 750
Norvégia 6 629 45 1 936
Ausztria 11 754 47 2 890
Olaszorszag 5851 45 751
Magyarorszag 4 449 17 5 89(? E(SI(E)BEL)
Lengyelorszag 2575 35 778
Dania 4 252 25 1361

(Forras: http://www.iihf.com/home-of-hockey/news/attendance-2015-2016/)



http://www.iihf.com/home-of-hockey/news/attendance-2015-2016/

Az IIHF nagyon aktiv a sportag terjesztésében, tobb térseégi fejlesztési programot is
muikodtet. Jelenleg a sportag nagyhatalmai k6zé Kanada, Oroszorszag, Svédorszag,
USA, Finnorszag és Csehorszag tartozik, melyek kozul elsésorban Kanadaval, az USA-
val és Finnorszaggal van j6 szakmai kapcsolatunk. A koérnyezé orszagok kozal féként
az osztrak, a szlovén, a szlovak, a lengyel és a roman szovetséggel és csapatokkal
kivalé az egyuttmikddés, mely részben a kdzos ligakban is megnyilvanul.

A Szovetség, a tagszervezetei és valamennyi jatékos szamara kulcsfontossagu, hogy
folyamatosan a képességeinek és fejlettségi szintiének megfeleld ellenfelekkel
mérkézhessen meg. A cél az, hogy a legjobb magyar csapatok egy olyan nemzetkozi
bajnoksagban vehessenek részt, mely rendezésére a hazai szévetségnek is ralatasa és
rahatasa van, igy folyamatosan érvényesulni tudnak a magyar jégkorongsport érdekei.

Kbzép-Eurdpa jégkorongos orszagai a vilagbajnoksagokon minden évben hatalmas
versenyben vannak az ,A” csoportos tagsagért. Mindannyian egyetéertink abban, hogy
a stabil, nemzeti bajnoksagon tul sziikség van egy olyan regionalis versenysorozatra,
amely nemcsak szakmailag, de Uzletileg is kiszolgalja a fenti orszagok legjobb
klubcsapatainak (és ezaltal a nemzeti szévetségek) igényeit. Meglatasunk szerint egy
objektiv szempontrendszer (pl. vilagranglista-helyezés, hoki kultura, Iétesitményhelyzet,
terileti GDP, stb.) alapjan meg kell hatarozni és ki kell alakitani egy olyan
piramismodellt, amelyben teruletileg is elhelyezhet6ek — akar kuldonbozé diviziokban —
az egyes orszagok kulonb6zdé erdésségl csapatai. A kdzép-eurdpai orszagok
klubcsapatai egy vagy tobb ligaban egyesulve/6sszedolgozva nagyobb eséllyel tudjak
megteremteni azt a stabil pénzligyi alapot, amelyet dontéen a maganszektor
finansziroz, és amely hosszutavon, fenntarthatéan kiegésziti/kivaltia az allami
forrasokat.

A hataron tuli jégkorong

A kulhoni magyarsaggal, els6sorban az erdélyi jégkoronggal torténé egyuttmikodéshbdl
rengeteget profitalt sportunk, a kapcsolatok tovabbi mélyitése mind nemzetpolitikai,
mind pedig sportszakmai szempontbdl elemi érdekink.

A hataron tali jégkorongozas a hazai rendszerekbe torténd integralasa elindithat az
anyaorszagi jégkorong felemelkedéséhez hasonlé fejlédést ezeken a terlleteken is. A
kormany célzott tamogatasa Székelyfoldon példaul megteremti egy Uj utanpoétlasi
rendszer felépitésének lehet6ségét, megalapozhatja a székelyfoldi jegkorongkdzpontok
edzdinek és sportoléinak szakmai fejlédését, ugyanakkor megteremti a szul6féldén vald
boldogulas perspektivait is. A felvidéki magyar vagy magyar felmendkkel rendelkezé
jatékosok sok esetben ugyan az erésebb szlovak bajnoksag, illetve valogatott mellett
dontenek, de ma mar ez sem evidens. A jelenleg kisebb jatékerét képvisel6 vajdasagi
jatékosok is jelen vannak a hazai jégkorongban, elsésorban a szegedi egyuttesben
kaphatnak fejlédési lehetéséget.

A Szovetség célja, hogy minden rendelkezésére all6 eszkdzzel tovabb a kornyezé
orszagok magyar hokijat. A szakmai munka hasonlé utemben és modszertannal térténd
applikaciéja a magyarlakta teruleteken el6segiti és felgyorsita a mennyiségi és
mindségi fejlédést ezeken a tertleteken.



Szamadatok és tendenciak

° Az MJSZ tagszervezeteinek szama jelenleg 69, melyekben a regisztralt
jatékosok létszama: 4.776 f6

° Ebbdl felnétt férfi 601 f6, felndtt né 100 f6, utanpdtlas-jatékos 3.637 6 (ebbdl
lany 438 6, fiu pedig 3.328 f6).

° A jatékvezetdk létszama 138, melybél 19-en rendelkezik IIHF mindsitéssel.

) Edzék: ,A” licensz — 36 6, ,B” licensz — 188 16, ,C” licensz — 9 16, az eddig
kiadott ,LTP Asszisztens” licensz 368.

° Szabvany méretl fedett jeégpalyak szama: 24
° Szabvany méretl nyitott jégpalyak szama: 6
) Nemzetkozi mérk6zés lebonyolitasara is alkalmas palya ezek kozul 16 db.

° Nem szabvany méreti fedett palya 18 db, nyitott pedig 9 db van jelenleg.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a tagszervezetek és a regisztralt
jatékosok létszama is évrél évre jelentésen emelkedik, melyet meg kell tartani.

Az alabbi abra a jatékosok szamanak jelenlegi tendenciat alapul vevé névekedését
mutatja be. A tényleges jatékoslétszam szamos tényez6 fluggvénye, a kozolt tablazat
feltételezése, hogy a sport irant nem csékken az érdeklédés és az esetleges korlatozé
tényezo6ket (infrastruktura, szakember, egyéb) az MJSZ folyamatosan kezeli.

Jatekosok szamanak becsilt alakulasa

11000
9724
10000 9075
9 000 8474
7918
8000 7401
6923
6478 ﬁ"
7o 6 066 - 7405
— 5 682 " - oig 104
5326 P
4670 00 _g=—a¥ _ _ 605% 204>
5000 432344987 27 g 5 607> 824
3554 222 o 901 124 3
4 000 4 67
_ 43234494
3000 2 2878 5543 929
2 000
2% 4 9 A 39 83288 g83n
o (=) o () o =) o (=) (= (=) () (=) (=) ) (=) o
™~ N N o~ o~ N N N o~ o~ N N o~ o~ N N
=== konzervativ tendencia becsult tendencia

A sportagi stratégia egyik alapkdve, hogy a jégkorongozas lehetdségét eljuttassuk az
orszag valamennyi régiojaba — ezért a jatékosok szamanak novekedésével
0sszhangban varhaté, hogy az MJSZ tagszervezeteinek szama is emelkedni fog a
jov6ben. Ennek vart Utemét és a jatékosok klubonkénti atlagos szamat mutatja be a
kovetkezd tablazat:
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Bvek tagszervezetek  Jitékosok Atlagos

2011 38 3554 94
2012 45 3929 87
Tényadat 2013 56 4323 77
2014 Fi 4 494 63
2015 76 4 670 61
2016 658 4 995 72
2017 70 5326 76
2018 i 5682 80
2019 72 6 066 B4
2020 76 6478 85
Tervezett 2 021 80 6923 87
2022 84 7401 88
2023 88 7918
2024 g2 8474
2025 96 9075
2026 100 9724 97

A tagszervezetek elindulasanak és szakmai munkajanak tamogatasa a szovetség
feladata. A klubok egyluttmikodését és erdforrasaik optimalis kihasznalasat a
Szoévetségnek kontrollalnia kell. A koézponti forrasok felhasznalasaval kialakitott és
tovabbfejlesztett technolégiak (példaul edzéstervezé, mérkdézéselemzé szoftverek) és
metodusok elérhetéek lesznek valamennyi tagszervezet szamara.

A szakmai szinvonal emelése is hozzgjarul a sport tamogatéi bazisanak
novekedéséhez. igy varhatéan olyan teriileteken, foldrajzi régidkban is névekvé
érdeklédéssel szamolhatunk, ahol jelenleg ésszer( tavolsagon beltul nem érhetd el a
sportolni vagyok szamara megfeleld jégfelllet.

Jelenleg ugyanis a sportolok szamara elérhetd palyak foldrajzi megoszlasa nem
kiegyensulyozott. Az orszagos elérhetéség érdekében a régiokban eltéré mértékben, de
infrastruktura-fejlesztésre van szukség. A kovetkezd tablazat bemutatja az aktualis
jégfeliletek szamat és elhelyezkedését, illetve ad egy tervezetet a majdani
megoszlasrél. A pontos méreteket és az optimalis elhelyezkedést a késdbbiekben,
gazdasagossagi és célszerliségi szempontok figyelembe vételével szikséges
kidolgozni.
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Régio méret Aktiv Tervezett Osszesen
Kbzép-Magyarorszig szabvany 11 2 13
kispalya 9 9
Koizép-Magyarorszag Total 20 2 22
Kdzép-Dunantl szabvany 4 3 7
kispalya 3 3
Kozép-Dunantdl Total 7 3 10
Nyugat-Dunant(l szabvany 3 4 7
kispalya 3
Nyugat-Dunantul Total 6 4 10
Dél-Dunantul szabvany 3 4 7
kispalya 1 1
Dél-Dundntul Total 4 4 8
Dél-Alféld szabvany 1 4 5
kispalya 7 7
Deél-Alféld Total 8 4 12
Eszak-Alfsld szabvany 4 3 7
kispalya 2 2
Eszak-Alféid Total 6 3 g
Eszak-Magyarorszag szabvany 3 4 7
kispalya 2 2
Eszak-Magyarorszag Total 5 4 g
Osszesen: 56 24 80

A jatékosokat felkészité és az infrastrukturat Gzemeltetd stab létszama mar jelenleg is
szukos. Kulon figyelmet forditunk ezért a szakemberek képzésére és tovabbképzésére.
Az egyes kiszolgalé, infrastruktura-tizemeltetd szakemberek esetében kilén
oktatasokat szervezink (példaul j¢gmestereket, felszerelés karbantartokat kell képezni
és biztositani az egyestletek szamara).

Elengedhetetlen, hogy valamennyi korosztdly szamara megfelel6 szamu és
képzettségl edz6 alljon rendelkezésre, illetve, hogy szakedzdk segitsék a munkat.
F6szabalyként elmondhatd, hogy a gyerekek életkoraval ellentétesen korrelal a
szikséges edz6k szama: a 10 év alattiak esetében 6-10 gyerekhez szikséges egy
edz8, mig a nagyobbak esetében akar 12-16 f6t is hatékonyan tud képezni egyetlen
szakember. A szakedz6i garda (kapusedzd, erénléti edzd, specialista, korcsolya oktatd)
szukség esetén nagyobb csapatot (60-70 f6) is hatékonyan tud képezni egyedul.

Annak érdekében, hogy a szakemberhianyt gyorsan és hatékonyan enyhiteni tudjuk, a
kozoktatasi intézményekben dolgozé testnevel6 tanarokat kivanjuk bevonni és
szamukra képzést alakitunk ki. Ennek az egyuttmikodésnek tobbrétl hatasa varhato:
egyrészt a jégfellleteket akar az iskolai tanrendbe illeszked6en a testnevel6 tanar
felugyeletével is hasznalhatjak a diakok, masrészt a képzésekben részt vevd tanarok
erénléti edzékeént, felugyelbként részt vehetnek a sportoldk képzésében is. Amennyiben
tobb gyerek/fiatal jut jégfellilethez és testkozelbdl is megtapasztalja ezt a sportot,
varhatéan nagyobb szamu érdekl6dé jut el a tényleges jégkorongedzésre is.
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Szakemberek szamanak

) , ) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vart valtozasa

LTP 28 87 176 240 327 368 383 398 414 431 448
C' licence 4 5 5 9 4 0 0 0 0
B' licence 128 126 166 188 200 212 225 238 254
A'licence 37 33 42 36 39 43 a7 51 54
Szakositott edzok . 0 0 0 0 0 0 30 40 53 63 77
kapusedzd : : 5 11 13 17 21
eronleti 8 10 13 16 20
korcsolya oktato 8 10 13 16 20
specialista (bot- és
korcsolyatechnika, 3 3 4 S 7

scout
Osszesen

3 6 10 10 10
656 693 739 784 832

Sportagi finanszirozas helyzete

A sportag meghatarozé mértékben allami finanszirozasu, a Tao-forrasok nélkul sem az
MJSZ, sem pedig az egyesulletek nem tudnanak a jelenlegi szinvonalon mikddni és
fejlédni. A mikodés mellett az infrastruktura-fejlesztések szintén tdmogatast élveztek az
elmult években, igy olyan telepuléseken is elérhetévé valt jégfelllet, ahol korabban
nem.

A Tao-rendszer kiépulésével a szponzori finanszirozas visszafejl6dott, szerepe
csOkkent. A Tao sajatossagai, hozzaférési szabalyai miatt a sportszervezetek
kényszer(iségbdl, a feladatok atsulyozasaval képesek csak az egyesulet/ szakosztaly
egésze szamara hasznositani ezen tamogatasokat. A kulsé, szabad felhasznalasu
forrasok csokkenése miatt masként nem lehetne mikddtetni a csapatokat az 6sszes
korosztalyban. Ezt a rendszert feltl kell vizsgalni és lehet6ség szerint a sportag igényeit
jobban figyelembe vevé finanszirozasi modellt kell alkotni.

Jogos igény ugyanakkor, hogy az egyesuletek, amelyek tulnyomoéan a kozponti
forrasbdl mikdédnek, a mikodésik egésze vonatkozasaban transzparensek és
kovetkezetesek legyenek. Rendszert dolgozunk ki ezért annak érdekében, hogy a
legjobb egyesilleti gyakorlatot elérhetévé tegylk valamennyi tagszervezet szamara,
legyen az a legjobb beszerzési forras, ar, szolgaltatas, vagy éppen szervezési,
tervezési gyakorlat. A sportszakmai fejlédést szolgalé informatikai megoldasokat
ugyanugy minden tag szamara elérhetévé kell tenni, mint a gazdalkodas hatékonysagat
szolgalo eszkozoket. Az MISZ a hatékony forrasfelhasznalast — kulonos tekintettel a
kozponti forrasokra — folyamatosan monitorozni fogja és visszajelzést ad a tag
szervezetek részére.

Be kivanjuk vezetni — a mas szdvetségeknél mar bizonyitott — mihely-tamogatasi
rendszert. E finanszirozasi metodus keretében a felnétt csapatokat kiallitd egyesuletek
részére a Szovetség felhasznalasi kotottség nélkuli forrast biztosit, melynek egy része
automatikusan, masik része adott indikatorok teljesitéséhez kototten jarna.

A finanszirozasi modell kialakitasakor a fenti szempontokat sulyozottan vesszuk
ki a mikodését, és a szakmai tevékenységét az objektiv elvarasoknak megfeleléen
alakitja, az egyes programjaihoz kulon keretekre, forrasokra palyazhat. A sportagi célok
elérésére kulon programokat inditunk, melyekhez a tagszervezetek csatlakozhatnak, és
szintén kulon forrasokkal tervezzik 6sztonozni a testneveld tanarok bevonasat, illetve a
szakmai erétér programok mikodéseét.

13



[Il. A MAGYAR JEGKORONG SZOVETSEG

A szervezetfejlesztés sziikségessége

A korabban jol mikodd szervezeti kereteket a Szovetség kindtte, jelenlegi allapotaban
mar nem képes megfeleléen rugalmasan reagalni a sportag el6tt allé kihivasokra.
Ahhoz, hogy a jelen stratégia végrehajtasanak hajtéerejévé tudjon valni, az MJSZ
bdvitésére, a tevékenység szélesitésére, az allomany kapacitasanak ndvelésére van
szukség. A jovBben elvégzend6é szakmai munka sikeres megalapozasahoz komoly
strukturalis fejlesztéseket kell végrehajtani a Szovetségben. Ennek meg kell
mutatkoznia a szellemiségben, célkitizésekben, szabalyzatokban és szakmai
minéségben egyarant. Szikség van tovabba egy konzisztens koncepciéba illeszkedd,
korszer( informatikara és hatékony hattérrendszerekre is. Po6tolni, fejleszteni kell a
hianyz6 szabalyzatokat, meg kell alkotni a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatot annak
erdekében, hogy valamennyi munkatars pontosan tisztaban legyen a szervezeti
egysége feladataival és szervezeten beldli, kivili kapcsolataival, a munkavégzését
meghatarozé egyéb tényezdkkel.

A szakmai munkat és fejlédést hatraltaté tényezok

Az elmult években a sportag szakmai iranyitasanak lehetéségeit meghaladéan néttek a
feladatai, és a jelen stratégai végrehajtasa soran tovabbi feladatndvekedés varhato,
ezért a szervezet atstrukturalasa szikséges, beleértve a bizottsagi rendszer teljes
felilvizsgalatat is, mert annak mikodése hektikus, nem minden esetben formalizalt és a
valadi felelésségi, dontési jogkdrei is sem mindig tisztazottak.

Hatraltaté tényez6 az is, hogy a dijazasi, javadalmazasi rendszer nem homogén és
attekintheté. Azonos poziciokban egymas mellett van tarsadalmi munkaban ellatott
feladat és foallasu alkalmazott is, illetve sok esetben a szokasjog és az informalis
kapcsolatrendszerek mukodtetik a rendszert. Ez szukségképpen kontraproduktiv a
fejlédés irant elkotelezett, de megfeleld6 beagyazottsaggal nem rendelkezé klubok,
szakemberek szamara. Ahhoz, hogy az egyenlé mércét lehessen alkalmazni, a
szovetségnek és a bizottsagoknak meg kell alkotniuk mindazokat a szakmai know-how-
kat, amelyek a tagszervezetek szamara tampontot jelentenek a mikodtetés, a
gazdalkodas, vagy az edz6i munka soran.

Vizio

Az MJSZ a jov6ben

a sportag egész orszagot lefedé elterjesztését,

minden szakagaban a legmagasabb nemzetkdzi divizidban val6 szereplést,
a sportag integraciojat a kdznevelésbe,

a sportkultura fejlesztését és

a csaladias, barati Iégkor fenntartasat célozza meg.

Tovabbra is hangsulyozandé a sportag innovacios szerepe, melyet az ebben
tevékenyked6k nyitott gondolkodasanak kell jellemeznie. Ez elsésorban a szakmai
terdlet allandé benchmarkingjat és a j6 gyakorlatok hazai implementaciéjat jelenti.

A sportvezetdk figyelemmel kisérik a legujabb trendeket, informatikai edzéstamogaté és
elemz6 eszkozoket. Amennyiben a hazai sportélet szamara hasznos, jol alkalmazhato
megoldast talalunk, ugy megvizsgaljuk annak bevezetési, meghonositasi lehetéségeit.

A fentiek alapjan a Szovetség torekszik a jégkorongozas mindenki altal ismert és
elérhet6 ,nemzeti sportdgga” valasanak el6segitésére, melyet tagszervezeteink,
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sportoloink, szurkoldink, partnereink €s munkatarsaink kivalésagara, valamint hazai és
nemzetkozi tapasztalatainkra tdAmaszkodva kivanunk elérni.

Misszié

Az MJSZ a jégkorongozas, az in-line és sledge (szanko) hoki magyarorszagi
legmagasabb szintl szervezeteként kuldetésének tekinti szakagai orszagos szinti
népszerisitését és mindkét nem, valamint a fogyatékossaggal él6k szamara azonos

feltételekkel elérhetbvé tételét, melyet a Paralimpiai Bizottsaggal egyutt tervezink
megvalositani.

Ebben a tagszervezetek kdzoétti harmonikus egyuttmikddés megvaldsitasa ugyanugy
kiemelt szerepet jatszik, mint a sportag kulonbozé teruleteinek tovabbi fejlesztése.

A megvaldsitas érdekében a nemcsak az IIHF-fel és mas orszagok jégkorong
szovetségeivel, hanem a Magyar Olimpiai Bizottsaggal (MOB), a tobbi hazai sportag
szovetségeivel és azok tagszervezeteivel szoros egyuttmikodést valodsitja meg.

Az elkovetkez6 években mind a sportpalyakon, mind az adminisztracié és a vezetés
teriletén az atlathatésag, a partnerség és a fair play elvének érvényesilése
meghatarozénak kell lennie a sportag mikodésében.

Alapszabaly médositasa

A jelenlegi, a szervezet és a jégkorong sport fejlédése miatt tulhaladott, raadasul az uj
Ptk. rendelkezéseivel nem konform Alapszabaly atdolgozasa és moddositasa
szikséges. Az Uj Alapszabalyban ujra kell definialni az elndk, elndkség jogkdreit,
valamint a szdvetségi szervezet hataskorét és szerepét, beleértve a tagszervezetekkel
valé kapcsolatot is. Az Uj Alapszabalynak a vart fejlédésre is tekintettel kell lennie, és
keretet kell adnia a varhatd boévilés (tagszervezetek és jatékosok, tamogatdk) miatt
szukséges késdbbi valtozasokhoz is. Az Alapszabalyt rendkivali Kaldottgydlésnek kell
elfogadnia, lehetéleg még 2016-ban.

Szervezeti Mlikodési Szabalyzat megalkotasa

Az MJSZ-nek jelenleg nincs Szervezeti és Mikoédési Szabalyzata, annak szerepét
tobbnyire az erre egyébként alkalmatlan Alapszabaly tolti be. Az SZMSZ hianya
szamos terlleten érezteti negativ hatasat, mert nem vilagos jelenleg, hogy az egyes
szerepl6k miért felel6sek, milyen hataskorrel rendelkeznek és milyen eredmény varhato
el t6luk. Az SZMSZ megalkotasa és folyamatos karbantartasa alapvetd szikség. Nem
képzelhetd el hatékony, a ndvekedést tamogaté muikoddés anélkual, hogy minden
szerepl6 tisztaban legyen a feladataival és minden szereplé szamara egzakt célok,
feladatok legyenek meghatarozhatéak és azok szamon kérhetbéek legyenek. Az
SZMSZ-ben definialjuk a szervezeti strukturat, meghatarozzuk az egyes szervezeti
egységek feladatait valamint a bels6é mikddés rendjét. Az SZMSZ-nek biztositania kell
a jogszerl mukodeés kereteit, a megfelel6 kontrollok kialakitasat is.

Egyéb szabalyzatok

Jelenleg szamos szabalyzat (pl.: kotelezettségvallalasi szabalyzat, beszerzési
szabalyzat, befektetési szabalyzat, gépkocsi hasznalati szabalyzat, kontrolling
szabalyzat stb.) hidnyzik a Szovetségben, melyek a normal mikddéshez is
szukségesek, illetve amelyek hianya a novekvdé szervezetben egyre inkabb
hatékonysagvesztést okoz. Az SZMSZ-szel konzisztensen meg kell alkotni, vagy meg
kell ujitani az egyes szervezeti egységek mikodési szabalyait, belsé ugyrendjét is. A
mikodés ujradefinialasa azt eredményezi, hogy a Kkitizott célok eléréséhez
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rendelkezésre bocsatott forrasokkal a szervezeti egységek részben onalléan
gazdalkodhatnak, annak hatékony felhasznalasaért pedig felelnek.

Bizottsagi rendszer megujitasa

A jelenlegi bizottsagi rendszer széttagolt és Osszességéeben nem szabalyozott a
mikodése, kildetése, célja és keretei. Bizonyos bizottsagok betdltik a szereplket, de
vannak csak ,papiron” létezd bizottsagok, ahol a feladatok volumene nem is indokolja
allandé bizottsag fenntartasat. A bizottsagoknak jelenleg nincs tgyrendjiuk, mikodésuk
sok esetben informalis, dontéseik ad-hoc alapokon sziuletnek, és sokszor a hatalyos
szabalyokkal sem koherensek, az EIndkség felé jelenleg nem végeznek érdemi, aktiv
elbkészit6 munkat. A tagok tarsadalmi munkaban latjak el feladatukat, emiatt
gyakorlatilag nem is szamon kérhetdk.

Az U] bizottsagi struktura gerincét harom erés szakteruleti bizottsag adja. Ezek a
bizottsagok allando, felelés tagokkal és elndkkel mikddnek, meghatarozott tgyrend
szerint. Az U] bizottsagok heti rendszerességgel targyaljak meg az aktualis feladatokat
€s vagy sajat hataskorben intézkednek, vagy az EIndkség felé javaslatokat
fogalmaznak meg. A bizottsagok mikodését munkacsoportok tamogatjak, melyek
részére a bizottsag delegal feladatokat. A munkacsoportok tagjai feladataikat tarsadalmi
munkaban, felkérés alapjan latjak el. A potencialis tagok kozott sportot szeretd, azeért
tenni akaré szakemberek is vannak, akikbél egy bévebb koért hatarozunk meg és az
egyes konkrét feladatok tukrében kérjuk fel 6ket a kozremikodésre. Ezzel egy
rugalmas rendszer mikodtethetd, mely biztositja, hogy az egyes problémakon,
feladatokon valtoz6 6sszetételben munkalkodjanak a bizottsagok.

A harom erds szakterileti bizottsag és a javasolt munkacsoportok felépitését mutatja a
kovetkezd abra. A munkacsoportok szamara, munkarendjére és felépitésére a
munkaprogramjuk, illetve a midkoédésbél adodé feladatok flggvényében szakterdleti
bizottsagok elndkei fognak javaslatot tenni.

Gazdalkodis és management bizotisig Szakmai l‘:-imtts:ig Ellendrzési bizottsis
& TAQ munkacsoport L "‘Imy**();}pn\:rt & Audit - belsd ellendrzes
® Technilai munkacsoport ( 7 dsdg & Orvosi munkacsoport
® Sajtd (kommunilacids) munkacsoport ‘ L;ESZD].&_-,E munkacsoport ® Fegyelmi munkacsoport
& Sportnépszeriisités és marketing m D() I Versenybirosag ¢ Torténeti munkacsoport
. Gazdaikudasfelumelettmmkacsoport ® Jatékvezetdi munkacsoport
® Sportdiplomacia és lobbi mun]cacsopnﬂ # Inline munkacsoport
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Marketing és kommunikacié

Eddig az MJSZ életében a tudatos kdézponti kommunikacid rendkivil akadozva
muakodott, ezért Uzeneteink egyaltalan nem vagy rendszertelenul jutottak el a sajtéhoz
és sportszeretd k6zénséghez.

Alapvetd cél, hogy a szakmai-stratégiai célok és a szponzorok igényeit figyelembe véve
minél tébb emberrel ismertessik és kedveltessik meg a sportagat, noveljik a
mérkbzeések latogatottsagat, noveljuk annak szorakoztato jellegét és zarodjon az oll6 a
sportagat ismerék és nem ismerék kozoétt. A szponzori bazis szélesitésével, tdbb
stratégia partner bevonasaval ki kell zarni a szezonalitast és a sportagat egész évben
vonzéva kell tenni. Koézelebb hozzuk a sportot a potencidlis érdekl6dékhéz — olyan
rendezvényeket szervezunk, amelyek a szamunkra fontos célcsoportok szamara
vonzoak és érdeklédésre tartanak szamot.

A Liga elmult éveit tekintve enyhe nézészam emelkedés allapithatd meg, azonban
messze nem értik még el a jégcsarnokok nézészam-kapacitasainak korlatait. Pedig a
Liga és a valogatott csapatok eladhatosaganak novelése kulcskérdés a sportag
fejlédésében. Elsésorban a MOL Liga néz6szam emelését célzé kommunikacios
aktivitasat kell nagymértekben megerdésiteni és rendszeressé tenni, de a néi szakag is
komoly lemaradasban van ezen a téren.

Folytatni kell azon marketing-kommunikacios elemek kitalalasat, koltségkimélo
megvalositasat és alkalmazasat, amelyeknek kézdsségformald szerepe kapcsolédasi-
0sszetartozasi érzést és lehetéséget biztosit nem csak szigoruan sportszakmai alapon.

Nemzetkdzi sportmarketing trendeket és az IIHF ez iranyu ajanlasait figyelembe véve
folytatni kell a MOL Liga arculatanak egységesitését, a csapatok szamara 6sztonzdé
program kidolgozasat, népszerisitési lehetéségeinek feltarasat.

21. szazadi marketing-kommunikacios eszkdzoket, szponzoronként személyre szabott
csomagokat kell kinalni folyamatosan bevezetve a digitalis iranyba mutatd
megjelenéseket is.

A frissen készilt, letisztult, j6l érthetdé szOvetségi arculat hasznalatat tovabb kell
mélyiteni, markava tenni, ezzel is biztositva a szponzoroknak az allandé fejlédési iven
€s pozitiv megitélésben részesulé sportaghoz térténé csatlakozas elényeit.

Az elmult években tobb kisérlet is tortént sajat honlap és sajat tévéadas bevezetésére,
melyek tobb-kevesebb sikerrel szolgaltak a Liga érdekeit. A hosszu tavu fejlédés egyik
alapja a néz6k jobb kiszolgaldsa, melyhez a Liganak up-to-date és exkluziv
hiranyagokkal kell szolgalnia a sajat honlapjan, illetve minél tobb megfelel6 minéségi
kozvetitést kell biztositania a versenysorozat meccseirél. Ezaltal lehet a nézbék jobb és
gyorsabb kiszolgalasanak eszkoze, illetve az exkluziv jellegl informaciok egyetlen
forrasa

Ve

rendezvények, mint példaul a Winter Classic vagy a Ligaban jatszé magyar és kulfoldi
jatékosok Osszecsapasa. Ezeket az eseményeket mindig nagy érdekl6édés ovezte,
emiatt hagyomanyteremt6 szandékkal mind a Winter Classicot, mind pedig az All-Star
meérkbzéseket a jovében az MISZ megrendezi.

A fentiek végrehajtasara mind a Szovetségnek, mind pedig a MOL Liganak sziksége
van komoly szakmai tapasztalatokkal és kapcsolati t6kével rendelkez6 marketing- és
kommunikaciés csapatra.
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MJSZ szakmai képzd, tervezo és ellendrz6é szoftver

A sportszakmai munka egységesitése és hatékonysaganak novelése érdekében a
Szovetség egy tervezd és ellenérzé szoftver megalkotasaval és mikodtetéseével kivanja
segiteni a tagszervezeteket. Ezzel az orszagban folyd teljes szakmai munka
(edzéstervezés, edzéstartalom analizise, vide6 elemzés, sérulésregiszter, mentalis
allapot mérése stb.) nyomon kovethetévé valik. A szenzitiv adatok védelme a
jogszabalyokban leirtak alapjan valosul meg.

Sportorvosi adatbazis és keretorvosi rendszer kiépitése

Jelenleg a magyar jégkorongozas a sportorvoslas szabalyairdl és a sportegészségugyi
halozatrél 215/2004 Korm. rendelet altal el6irt protokoll altal mikodik és emiatt a
Szoévetségnek korlatozott hozzaférése van a kiadott versenyengedélyek sportorvosi
vizsgalati eredményeihez.

A sportorvosi vizsgalati rendszer megujitasa kézpontilag ellenérzétt és tarolt adatokkal
fontos feladata a kovetkez6 id6szaknak. A versenyengedéllyel rendelkezd
jégkorongozok sportorvosi protokolljanak attekintése, esetleges médositasa és a teljes
korl betartatasa (az dsszes labor eredmény és mért paraméterek egy adatbazisba
szervezése) az elérendd cél.

A valogatott csapataink mellett altalaban egyéni megkeresések révén dolgoznak
kilénboz6 szakorvosok, mely rendszer magaban hordozza a kiszamithatatlansagot.
Szukségesnek latszik ezért a valogatott csapatok mellett az Orszagos
Sportegészségugyi Intézettel egy keretorvosi rendszer kialakitasa és mikodtetése. Az
allando jellegl orvosi felugyelet teljes korl biztositasa az MJSZ altal a kilénb6zé
valogatott és tehetséggondozé programokra behivott jatékosok esetében kuldnlegesen
fontos feladat.
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IV. INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

A jelenleg Uzemel6 fedett jégpalyak (24 db) esetében altalaban hianyoznak a
szarazedzések és az elméleti foglalkozasok megtartasara alkalmas létesitmények.
Szintén hianyoznak a prehabilitacio végzésére alkalmas létesitmények, melyeknek a
sportag-jellemzé mérési protokollokat és prehabilitacios igényeket is ki kell tudniuk
elégiteni. Annak érdekében, hogy minden érdekl6d6 szamara ésszer( tavolsagon beldl
elérhetd legyen megfeleld jégpalya, a feliletek szamat jelentésen béviteni kell az
alabbiak szerint.

1.

Minden megyeszékhelyen szabvanyméretil fedett jégcsarnok létesitése

Meglévék (9): Budapest, Gyé6r, Tatabanya, Miskolc, Debrecen,
Székesfehérvar, Zalaegerszeg, Kaposvar, Szeged,;

Hianyzok (10): Salgotarjan, Nyiregyhaza, Eger, Szolnok, Szombathely,
Kecskemét, Békéscsaba, Szekszard, Pécs, Veszprém;

Tovabbi palyakra, csarnokokra van szikseég a févarosban, elsésorban Budan
és Zugléban, ahol a meglévé és varhatd érdekl6dés és igények meg tudjak
gyorsitani a sportag fejlédését. Az MJSZ a mikddéshez szakmai ajanlasokat
tesz és a lehetéségeihez mérten biztositja az eréforrasokat az indulashoz.

A Szoévetség szikségesnek tartja tovabba Budapesten egy kdézponti, Nemzeti
Jégcsarnok megépitését.

Teljes korosztalyi piramissal rendelkezé kluboknal indokolt a masodik (edzd)
csarnok létesitése, valamint a komplex sportagi infrastruktura kialakitasa.

200-300 sportoldo megfelelé jégidejének biztositasahoz egy jégfelllet nem
elegendd;

a szabadidés és iskolai sport igényének kielégitése biztositja a sportag
utanpaétlasat;

a magyar jégkorong teljes vertikumaval rendelkezé sportszervezeteknél a
sportag igényei szerinti komplexumokat kell létrehozni (metodikai kdzpont,
egészségugy, prehabilitacio).

UP koézpontok létrehozasa (Budapest, Székesfehérvar, Miskolc, Debrecen,
Szeged, Gyoér, Pécs): a komplex sportagi infrastruktura mellett az oktatas és a
minéségi versenysport igényeinek biztositasa (legalabb egy nagy- és egy
kispalya kiegészitve egy metodikai kdzponttal és egy prehabilitaciés kdzponttal).

,Kispalyas” program a 10.000 f6 alatti telepuléseken:

nem szabvanyméret(i palyak programja azokon a teleplléseken, ahol mar
van valamilyen hagyomanya a sportagnak;

kampany a téli hdnapokban a palyatelepitésre,
minden esetben olyan megoldasokat kell ajanlanunk, amelyek
tovabbfejleszthetbk a szabvanymeéreti palyak kialakitasa érdekében.
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5. Jégpalya szabvany megalkotasa:

- a jelenleg érvényes mijégpalya szabvany 40 éves, ez alapjan lehetetlen
egységes tervez6i munkat végezni;

- cél egy uj szabvany megalkotasa, amely a tervezési alapelveket hatarozza
meg;

- a szabvany alapjan az MJSZ a kulonb6z6 meéretld csarnokokra vonatkozo
ajanlasokat tud tenni (ezek természetesen nem korlatozzak a beruhazék
sajatos igényeit, a helyi épités-hatésagi, épitészeti, varosrendezési,
muaemlékvédelmi és egyéb szempontokat).

Sajat jégcsarnok és diagnosztikai kézpont

A magyar jégkorongsportnak ma nincs sajat otthona. Sem a mas célra épdlt, jelenleg is
sokszor mas célra kiadott, sok tekintetben szikos és alkalmatlan Tuskecsarnok, sem
pedig a tulsagosan nagy, draga és tulfoglalt Aréna nem tekinthetd ennek. A Szévetség
ezért kivanatosnak tartja Budapesten egy koézponti, Nemzeti Jégcsarnok megeépitéseét,
melyben egy 5-6.000 nézéteres 60 x 30 m-es fépalya, egy 56 x 26 m-es edzbpalya, egy
20 x 40 m-es kispalya, egy metodikai kdzpont, egy prehabilitaciés kodzpont és a
szovetségi muikodést teljes korlien biztositdé irodakomplexum és raktarkézpont all
rendelkezésre. A létesitmény elsésorban a felnétt és korosztalyos valogatott programok
helyszine lenne, ugyanakkor kiszolgalhatna a jéghiany miatt tovabbfejlédni nem tudé
tagszervezetek érdekeit is.

Egy ilyen stadionban olyan kulénleges hoki tGnnepre is sor kerllhetne, mint az eddig
ritkan latott kettés rangaddk, vagy méltd helyen tudnank megrendezni a lany vagy fiu
szakag mindig népszeri toborzé programjait.

A szivetségi munka ebben a stadionban tud kozel keruini a gyakorlathoz, mellyel ujra
megvalosulhat — sok Kisstadionban eltdltétt év utan — az iranyitas és a szakma egy
helyre koltozése.

A prehabilitaciés program elékészuletei

A sajat létesitményben létrehozandd prehabilitacios kézpont mellett jelen pillanatban
elékészités alatt all egy — a jégkorongot is magaban foglalé — tébb sportot tamogaté
fejlesztési projekt megvalositasa, melyben a legkorszerlibb diagnosztikai park mellett a
széleskori adatelemzésnek lesz kulcsszerepe. A mogottes tudasbazist és
infrastrukturalis hatteret a tervek szerint részben a TE fogja biztositani.

Regionalis infrastruktura fejlesztés

Az orszagos fejlesztések elsésorban a még fedett jégpalyaval nem rendelkezé
nagyvarosokat célozzak meg, ahol egy jégkorongozasra alkalmas fedett 56 x 26 m-es
kis mikodési koltségi palyanak és kiegészité helységeinek megépitése lenne célszeri
(késbbb bdvithetdre kivitelezve).

Az MJSZ a késb6bb részletezett sportagi szakmai erétér program keretében a jelenleg
négy budapesti helyszinen, valamint Székesfehérvaron, Miskolcon, Debrecenben
javasolja UP nevelési kozpontok léetrehozasat. Kés6ébb Szegeden, Gydrben, Pécsen
lesz majd szukség tovabbi UP kdzpontokra.

Az infrastruktura Utemezett fejlesztését ugyanakkor szOvetségi szinten iranyitani
szukséges annak érdekében, hogy valéban a megfelel6 helyeken a megfelelé palyakat
adjuk at a sportnak.
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A Gazdalkodasi és menedzsment bizottsagnak ki kell dolgoznia egy egységes, az IIHF
iranyelveivel 6sszhangban |évé jégpalya-szabvanyt. Ennek birtokdban a Szdvetség
tamogatasaval nem lehet megépiteni nem megfelelé minéségl jégpalyat az egész
orszagban. A szabvanyositas mellett érdemes lenne kidolgozni kétféle kisméretli és
haromféle nagyméretl jégcsarnok tipusdokumentaciojat, illetve azokat kdzbeszerzési
prébaeljarasban megversenyeztetni. Ez elsésorban a koézpénzbdl épulé jégpalyak
esetében nagy segitség, ugyanis ha van szabvany valasztasi lehetésége az
onkormanyzatoknak vagy hattérintézményeinek, lerévidil a megépités folyamata, és
garantaltan megfeleld mdszaki tartalomban épul meg a jégpalya. Természetesen a
szabvanyos terveket a konkrét koérnyezetre, varosképre kell adaptalni, ez azonban
kevésbé koltséges folyamat és a technoldgiai megoldasokat nem érinti.
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V. VERSENYEZTETES FEJLESZTESE

A jelenlegi versenyeztetési rendszer tovabbi fejlesztése szikséges annak érdekében,
hogy mindkét szakag valamennyi korcsoportjanak szerepléi a felkészultséguknek
megfelel6 ellenfelekkel mérkézhessenek és fejlédhessenek tovabb.

Felndtt versenyeztetés

A felnétt versenyeztetés valogatott szinten rendben van, évrél évre jol produkal,
azonban a hazai legmagasabb bajnoksag, a MOL Liga minéségi szintjenek emelése
komoly feladat. Jelenleg a feln6tt férfi csapatok jobbara az EBEL részvételt célozzak,
mikdzben annak szervezésére a Szovetsegnek jelenleg semmilyen rahatasa nincsen.

A magyar jégkorongsport hosszu tavu sikeressége €s a csapataink érdekeinek
védelmében vagy egy erds, hazai szervezésl nemzetkdzi, vagy pedig egy érdemi
magyar részvétellel szervezddd regionalis bajnoksag. Szintén fontos feladat a
professzionalis liga felnétt hatorszaganak kialakitasa, mely egy egyetemi liga (U25)
vagy a jatékosok szamara a dual-karrier lehet6ségét is kinalo Il. liga mikoédtetését
jelenti.

Regionalis egyuttmikdodési opciok a felnétt versenyeztetésben:

EBEL: ol midkoédé regionalis modell (osztrak, magyar, szlovén, cseh
csapatokkal), de szervezése monopolizalt, amelyben a Szdvetségnek jelenleg
nincs szerepe (és ahol sokszor nem csak sportszakmai okai vannak a
dontéseknek), de nem zarkoznak el egyuttmikodéstdl;

Visegradi orszagok Ligaja: van realis lehetéség a kooperaciéra két masik
visegradi orszaggal (Szlovakia, Lengyelorszag), amely — tekintve, hogy a szlovak
jégkorongsport a vilag élvonalaba tartozik — kivalé lehetéséget biztositana a
fejlédésre. (A szlovakok pedig elsésorban a stagnalé felnétt- és a késébbiekben
akar az utanpétlas bajnoksagukat frissithetnék fel az igy kialakulo
versenyhelyzetben.)

Jelenleg a MOL Liga szervezeti értelemben egy bizottsag statuszaban van a
Szdvetségen belul, amelynek a tevékenységét ujra kell definialni a hatékony mikodés
érdekében.

A ligahoz valé csatlakozasnak meg kell teremteni a normativ alapjait a klublicence
bevezetésével, amely kitér a létesitményre éppugy, mint a sportszakmai és a gazdasagi
szempontokra, és amely rogziti a belépési feltételeket és a kizard tényezéket egyarant.

N6i nemzeti bajnoksag fejlesztése

2010-11-ig folyamatosan fejl6édd, kiegyensulyozott szinvonalu 7 csapatos néi
bajnoksaga volt az MJSZ-nek. A budapesti csapatok mellett volt csapat
Székesfehérvaron, Dunaujvarosban, Miskolcon és két szezonra csatlakozott hozzank
Csikszereda is. Az OB l-es bajnoksagban jelenleg 3, az OB ll-es bajnoksagban 4
csapat szerepel. A néi feln6tt bajnoksag fejlesztését komoly szovetségi tamogatasi
rendszer mellett lehet megvaldsitani, ugyanakkor az EWHL-ben indulé csapat(ok)
jelentds értéket képvisel(nek), fontosak a jatékosok fejlddése szempontjabdl. A néi
szakag fejlesztésekor is a magyar alapokon vagy jelentés magyar rahatassal
szervez6dod kétszintl bajnoksag (OB | / OB Il) kialakitasa fogalmazhaté meg célként, de
ez tekintettel a meglévé felnétt koru jatékosok szamara csak alulrél (U8/U10-es
korosztalytol) felépitve képzelhet6 el.
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U25 (egyetemi) liga beinditasa
Elsédleges szukséglet a finanszirozas megteremtése (Tao vagy direkt forrasokbdl).

A Magyar Egyetemi-Féiskolai Sportszovetséggel (MEFS) kozbésen szerveztuk a
MEFOB-ot, melyre sajnalatos médon az utébbi harom évben nem kerdlt sor. Az idei
szezonban azonban mindenképpen meg fogjuk rendezni ezt a nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 versenyt. Az MJSZ a kovetkezdé években tervezi az egyetemi (U25)
versenyrendszer kidolgozasat és elinditasat, melynek alapja az a rengeteg utanpoétlas
koru jégkorongozo, akik vélhetéen a MOL Ligaban, illetve az EBEL-ben szerepld
csapatok szinvonalat nem érik el, de mar komoly szinten fognak tudni jatszani és a
sportolas mellett a tanulmanyoknak szentelik idejuket. A MEFS Hajos Alfréd tervében
leirtak alapjan arra szamitunk, hogy veluk kozésen szervezve tudjuk majd
megvalositani ezt a versenyrendszert. Jelenleg ugyan nincs sok él6 kapcsolat a fenti
szervezetekkel, azonban a szakag torekszik az e szervezetekkel wvalo
kapcsolatfelvételre és egyuttmikodésre.

Valogatottak

A magyar jégkorongozasban mindkét szakag esetében elmondhato, hogy kdzelitunk a
vilag élvonalahoz. A férfiak esetében a verseny nagyobb; jelenleg 50 orszag
valogatottja kozul vagyunk a 19. helyen, mig a holgyeknél a 38 verseng6 valogatott
koézal a 17-en. Ahhoz, hogy a f6 stratégiai célok kozoétt felsorolt ,A™” csoport kdzepe
szintet elérjuk, a nemzeti valogatott csapatok vezetéedzdinek kinevezésében, a stabok
Osszedllitasaban és szakmai programjainak megtervezésében nagyobb foku
szabalyozottsagra van szukség. A jov6ben megalkotand6 szabalyzas rendelkezni fog a
végzettségrél, szakmai tapasztalatrél és egyéb paraméterekrdl is a szakemberek
kinevezésekor. Ez az egységes kritériumrendszer a szovetségi kapitanyok és a
valogatott stabok esetében az atlathatésagot, a hatékonysagot és a megfeleld
informaciéaramlast szolgalja.

Meghatarozasra kerll az egyes poziciok munkakori leirasai (kompetenciaval és a
stabban betoltott felelésségi szinttel megjeldlve), az ezekhez szikséges veégzettségek
és képességek, a javadalmazas, a kivalasztas folyamata.

A szakmai programot, egészen az operativ egyuttmikodés szintjéig lebontva az egy
stabban dolgozok koézott, az MJSZ Szakmai Bizottsaganak vezetdje, a szakmai
alelnokok, a sportigazgatd és szovetségi kapitany egyutt dolgozza ki.

A valogatott keretek 6sszeallitasanal a jatékosok sportszervezeteinek ajanlasa mérvadé
kell legyen, de természetesen a beleegyezésuk nélkul is megvan az MJSZ-nek a jogi
lehetésége a jatékosok behivasara.

Férfi felnétt valogatott

A feérfi feln6tt valogatott esetében az ,A” csoportos stabil részvétel, illetve a téli Olimpiai
jatékokon valo részvétel (1964-ben szerepeltink utoljara) az elérendd cél, melyhez
szukséges a korabbi jatékosok és a jelenlegi szakembergardabdl az arra alkalmas
szemelyek bevonasa a munkaba, illetve a megfelel6 szakképesitésuk megszerzésének
elésegitése. A felnétt valogatott programjaban hangsulyos elemnek kell lennie a nagy
hoki nemzetekkel val6 versenyzésnek, azaz a lehetd legtobbszor kell olyan
eseményeken részt vennie a csapatnak, ahol az ,A” csoportbeliek az ellenfelek. Ezen
belul fontos sportszakmai feladat a hazai rendezési tornak szervezeése.

23



N6i felnétt valogatott

A valogatott programot nagymértékben befolyasolja az edz6képzés megreformalasa,
mely egyben az MJSZ altalanos célkitizése is. A ndi szakag feladata a visszavonult
felndtt valogatott jatékosok bevonasa és a megfelel6 szakképesités megszerzésének
elésegitése. A ndi edzbk és szakagi vezetok beépitése fontos feladata az MJSZ-nek a
kovetkezd években. A felnétt néi valogatott vilagelitbe juttatasa (vildg legjobb 10
orszaga kozé), fokozatosan, a kovetkez6 10 évben: els6 utem: 2017-18 bennmaradas a
Divizié I/A-ban, 2018-19 éremszerzés ugyanebben a Divizidban, 2020 az ,A” csoportba
feljutas megceélzasa. Majd a sikeres olimpiai kvalifikaciot kovetéen részveétel a 2022-es
Pekingi Téli Olimpian.

Kozéptavon a feln6tt jatékosok szamanak novekedésével parhuzamosan — részben
szbvetségi tamogatassal — két EWHL csapat |étrehozasa a cél.

Hosszu tavu terv, hogy a klubok Osztonzése/kotelezése révén az U8-as korosztalytol
kezdddbéen fel kell épiteni egy stabil néi bajnoksagot, amely 10 év alatt legalabb 5-6 Uj
ndi klubcsapat létrejottét eredményezné (a néi jatékosok szamanak ndvekedésével).
Emellett olyan kézpontokat, nevel6bazisokat hozunk létre, illetve mentoralunk, melyek
folyamatos szakmai felugyelet mellett kiemelt figyelmet forditanak a néi jatékosokra.

Olimpiai (U25) valogatott

Az elmult évek tehetséggondozé folyamatainak eredményeképpen Orvendetesen
megndétt azon jatékosaink szama, akik képesek nemzetkozi szinten is megfelel
teljesitményt nyujtani. A nemzeti valogatott szelektalasa 65-70 f6rél indul, ami
alatamasztja az olimpiai valogatott Iétjogosultsagat.

A nemzeti valogatottbdl kimaradd fiatal jatékosok, kiegészilve az U20-as csapatbdl
kioregedd versenyzdkkel kapnak tovabbi nemzetkdzi versenyeztetési lehetbséget
ennek a csapatnak a létrehozasaval. Az Olimpiai (U25) valogatott ugyanakkor
versenyez, mint az ,A” csapat, de szamukra az IIHF szinetekben erejuknek megfeleld
nemzeti valogatottakkal, vagy klubcsapatokkal fognak 6sszecsapni.

Tavlati célként fogalmazzuk meg a négyszeres fdiskolai vilagbajnok magyar
jégkorongozas ujboli megjelenését az egyetemi nemzetk6zi szinti sportszintéren, azaz
a téli Universiade-kon 2019-t6l.

Utanpétlas valogatottak

Mindkét szakag korosztalyos valogatottjai (néi U18 és U15, férfi U20, U18, U16, U15,
14, 13) esetében célunk a vilagelitbe tartozé orszagok korosztalyos csapatainak
fejlesztési programjainak szintjét elérni, illetve a versenyeztetés terén a veluk vald
szoros és rendszeres egyuttmikodés kialakitani.
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VI. JATEKVEZETES FEJLESZTESE

A jatékosok létszamanak és tudasszintjenek fejlédése megkoveteli a jatékvezetés
szinvonalanak emelkedését is, ezért a jatékvezetbk toborzasanak, képzésének és
ellen6érzésének rendszerének atalakitasa is szukseges.

A jelenlegi jatékvezetdi allomany éppen csak lépést tud tartani a csapatok
robbanasszeri mennyiségi és mindségi novekedésével. Szintén neheziti a
magyarorszagi talalkozok megfeleld jatékvezetbi gardajanak kijeldlését, hogy szivesen
igazolnak erésebb ligakba, igy csokken, az eredetileg is alacsony szamu, mérkdzésen
bevethetd birok szama.

Fontos, hogy legyen egy olyan transzparens miakodés alapjaul szolgalé szabalyzat,
amely tampontot adhat a dontéshozoknak a jatékvezetdi testilet napi munkajahoz. A
Jatékvezet6i Etikai Szabalyzat mindazon szakmai, etikai normakat tartalmazza, melyek
alkalmazasaval a biztosithatd a jatékvezetés tisztasaga, partatlansaga és
fuggetlensége.

Az egységes és konnyen attekintheté kritériumrendszer kiszamithatéva teszi a biroi
palyat azoknak a fiatal aspiransoknak, akik ebben a karrierben gondolkodnak.
Kovetkezetes fizikai és szabalyismereti tesztek, szempontrendszer meghatarozasa és
szabalyzatba foglalasa egyértelmUsiti mindenki szamara, hogy milyen eréfeszitésekkel
milyen szintig juthat.

Ahogy szabalyozott a jatékosok aramlasa egyik bajnoksagbdl masikba, ugy erre itt is
szikség van. Az idegen bajnoksagokba elengedés és kilfoldi jatékvezeték hazai
szereplési szabalyainak megalkotasa kiszamithatéva és konfliktusmentessé tenné a
jégkorongban dolgozé kézdsség munkajat. A jatékvezetdi testilet jelenleg is kild és
fogad jatékvezet6ket szamos orszagba; ezt a programot tovabbfejlesztve és aktivan
megtamogatva egy Ujabb fontos ponton lehetne egyuttmikoédni célzottan a
partnerorszagokkal €s nem utolsé sorban sok bird szakmai fejlédését segithetnénk elé.

A jatékvezetdk életpalya modelljének kidolgozasaval és a programelemek
meghatarozasaval sok fiatal, jégkorongot befejezd jatékost lehetne 0Osztondzni és
iranyitani a biroi palya felé.

A jatékvezetbk szamara vonzéva kell tenni a részvételt a ndi szakag munkajaban is. A
néi szakag feladata a nemzetkdzi karrierlehetéség kihangsulyozasa és elésegitése
ezen a téren is. (Nemzetkozi szintl néi jatékvezeték hianya az IIHF-nél, harom néi
jatékvezetdnkbél mindharman nemzetkdzi birdk is, mig a férfiaknal 97-20 az arany.)
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VII. TEHETSEGGONDOZAS

Az utanpotlas tehetséggondozé és valogatott programjainak modernizalasa és
kiszélesitése elengedhetetlen feladat. Tobb tehetség szamara kell biztositani a
nemzetkozi versenyeztetés mennyiséget és mindseget.

Hosszu tavu fejlesztési program

Az MJSZ tagszervezetei révén aktivan vesz részt a tankotelezett koru gyerekek
fejlesztésében. A tagok toborzéprogramjai altalaban az o6vodas és kisiskolas koru
gyerekek korcsolyatanfolyamait célozzak, ahonnan altalaban el6szér a hokitanfolyamra,
majd leigazolas utan a versenyzés felé terelik a tehetséges gyerekeket. Az
egyuttmikodés altalaban a tanfolyamok megszervezésére, illetve egyes helyeken az
ugynevezett akadémia képzés keretében torténé egyéni tanrend kidolgozasara
vonatkoznak.

A SzoOvetség és tagszervezetei a jégkorongozo versenyzék sokoldalu fejlesztését tlizte
ki céljaul, melynek egyik megjelenési formaja a szoros egyuttmikddés az edz6k és a
versenyzdket oktatd tanarok kozott. Tobb tagszervezetunk is tamogatja a felséoktatasi
tanulmanyok végzését, a koltségtéritéses hallgatok esetében akar teljes
kéltségatvallalassal. A MOB Eletut programjaban is rendszeresen van jégkorongozé.

Az utanpdtlas koru versenyz6k megfelel6 szinti felkészitése és versenyeztetése
kulcsfontossagu a stratégiai célok megvalésitasaban. A tehetséges jatékosok
O0sszegyljtése és magas szintl menedzsmentje teremtheti meg a sportag
elérelépésének feltételeit. Mivel a konkurencianak nagyobb versenyzéi Iétszama van,
emiatt ezen a téren nagyon atgondolt €s minden részletre kiterjedé6 szakmai munkara
van szukség.

Az MJSZ a rendszerbe mar bekerult jatékosok tovabbi gondozasa, az utanpdtlas és a
felndtt korosztalyok helyes tehetséggondozasi alapjanak, a Balyi Istvan altal 2001-ben
megalkotott Hosszu Tavu Sportoléfejlesztési Programot (LTAD) tartja.

Balyi Istvannal egyutt egy éven belul ki kell kidolgozni az LTAD jégkorong
implementaciojat, mely kiterjed a sportdg edzéselméletére, az edzések és a
versenyeztetés korosztalyi jellegzetességeinek feltarasara és egyéb fontos tudnivalok
(regeneracio, hidratacio, taplalkozas, alvas) megismerésére. A mindenki szamara
értheté fejlesztési Iépcséfokok nagymeértékben jarulnak majd hozza a jobb és
sikeresebb fejlesztéshez a klubokban és a szévetségben egyarant.

Meg kell hatarozni a szarazfoldi és a jeges tesztek értékelési rendszerét (minimum és
kival6 szintek), a szintek pontos mérési, adminisztralasi metodikajat, és ennek
informatikai tamogatasat elérhetévé kell tenni valamennyi edzé és klub szamara.

A versenyszabalyzatban rogziteni kell az U12 korosztalynal idésebb korcsoportokkal
foglalkozé klubokban az erdnléti edz6 kotelezé jellegh alkalmazasat. Az erénléti
edzének a jatékosok egyéni képességeinek és fejlédésének figyelembe vételével kell
meghatarozniuk a motoros képességek fejlesztési folyamatat, melyre a jégkorong
edz8inknek altaldban mar nincs idejuk. A program bevezetésével nagyfoku elbrelépés
varhaté a jatékosok kondicionalis és koordinacios képességeinek kialakitasaban, mely
a jégen a jaték minden elemében meg fog jelenni.
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Edzé6i csereprogram

A program az erésebb bajnoksagokban Iévé sportszervezetekhez fiatal edzdk
kikildését célozza meg, mely a tapasztalatszerzésre kivalo lehetéség. A jo
gyakorlatokban valé részvétel a megfeleld know-how hazai megjelenését szolgalja és
egyben a jatékosok gyorsabb technikai, taktikai fejlédését teszi lehetévé.

Szakmai erétér program

A jégkorongban az elmult évek alatt kialakultak olyan klubok, melyek a szakmai
munkaban vezetd szerepet jatszanak. E sportszervezetek koré a régidban talalhatéd
kisebb sportszervezetek besorolasaval a szakmai fejlédést fel tudjuk gyorsitani. A
szakmai er6tér program egyben elésegiti a kis klubok tehetségei szamara a
tovabblépés lehetéségét, hiszen a nagy egyesuletek szakemberei a program keretében
megismerhetik a jatékosokat a régidban. A programban a nevel6egyesuletek és a
mentoregyesuletek viszonyat célszerl kdzpontilag megallapitani, és a tudasatadas és
visszafelé a jatékos transzfer dijazasat meg kell hatarozni.

Jelenleg a szdvetség 69 tagszervezetébdl 24 tartozik a Kozép-Magyarorszag régiohoz,
amibdl jol lathato, a sportag koncentracidja. Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alféld és Dél-
Alfold Osszesen 14 tagszervezetet ad, a dunantuli régidokban oOsszességében 21
tagszervezet van. Az erétér program célja, hogy a gyorsitsa a kevésbé fejlett tertleteket
felzarkdzasat. A szakmai erbterek tervezett vonzaskorzetét mutatja be a kdvetkezd
térkép, melyben a kbdzép-magyarorszagi régid (Pest megye és Budapest) tovabb
tagolhato.
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Emellett fontos lenne olyan kozpontok-nevelbbazisok létrehozasa és mentoralasa,
melyek folyamatos MJSZ szakmai felligyelet mellett kiemelt figyelmet forditananak a ndi
jatékosokra.
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Mentoredzé Program

A HID programhoz hasonléan a helyszinekre kijaré szakemberek segitséget tudnak
adni a kisebb csapatok edzéinek, és a helyszinen edzéseket és elméleti eléadasokat
prezentalhatnak az érintetteknek (sportolok, edzék, szuldk, vezetdk). A létszam
bévitéseével el kell érni azt a szintet, hogy minden kis sportszervezetet legalabb havonta
egyszer meglatogathasson egy mentoredzé.

Nemzeti Korcsolyazé Program

A jégkorongozasnak nyitni kell a kozoktatasban dolgozé sportszakemberek felé, ezzel
egyuttal segiteni is tudja a testnevelést és a diaksportot. A Magyar Orszagos
Korcsolyaz6 Szovetséggel (MOKSZ) egyuttmikodve a testnevel§ tanarok bevonasat
célozza meg a program, melyre a sportagaink nagyobb ismertsége és népszerisitése
miatt van szukség. A jégkorongos élettel nem rendelkez6, de jégpalyat mikodtetd
teleplléseken a testnevel6 tanarok kulcsszerepben vannak a jeges sportagak
beinditasakor. A programok kdzoktatassal 6sszehangolt bevezetését és megvalositasat
a Szovetség természetesen a KLIK-kel, illetve annak utédszervezeteivel
egyuttmidkodésben tudja csak megoldani. A program az orszag azon telepulésein, ahol
fedett jégpalya mikddik a testnevelés tantargy keretében a mindennapos testmozgas
programjaba lenne beilleszthetd, illetve a gorkorcsolya alprogrammal az in-line hokit
kedvel6k taborat is tudjuk béviteni.

Természetesen nem hagyhatéak ki a programbdl a telepulési 6nkormanyzatok sem,
hiszen segitséguiik nélkilézhetetlen a sportag elinditasa, illetve megerésitése olyan
teleplléseken, ahol korabban kevés, vagy éppenséggel semmilyen el6zménye sem volt
a jégkorongozasnak.

A szakmai erétér programmal 6sszhangban, illetve hogy a jeges sportok szélesebb
korben elérhetéek legyenek, a Szdvetség az allandd palyak megépuléséig athidald
megoldasként bérelheté vagy palyazhatd6 mobil jégpalyakat fog Uzembe helyezni.
Ennek koncepcidja az, hogy a mar emlitett tarsadalmi-intézményi egyuttmikodés
keretében els6sorban az iskolasok szamara elérhetd kbdzelségben biztositsunk
minéségi jégfellletet.

Diakolimpia

A Magyar Diaksport Szovetséggel egyuttmikodve a kozoktatasi szintéren a sportag
népszerisitése, tehetségkutatas, valamint a tanuldk egészséges életmddra
nevelésének céljabdl jégkorongban is létre kell hozni a Didkolimpiat. A
versenyrendszerben minden olyan tanuld jogosult részt venni, aki az adott tanévben
barmely magyarorszagi kozoktatasi intézménybe beiratkozott, de nem igazolt
versenyzdje a Szovetség tagszervezeteinek.
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VIIl. OKTATAS ES KEPZES

A korabban még jol mikodé oktatasi €és képzési kereteket a Szovetség szinte minden
tekintetben tulhaladta. Ahhoz hogy az MJSZ sikeresen megalapozza a jévében
elvégzendd szakmai munkat, komoly fejlesztéseket kell alkalmaznia mind elméleti, mind
gyakorlati sikon. Altalanossagban elmondhaté, hogy valamelyik képzettségi szint
elérése utan kevés azon sportszakembereink szama, akik a tovabbképzéseken felll
mas képzési szinteket céloznanak meg, azaz sajnos az OKJ-s képzések utan nem
sokan jelentkeznek egyetemi szintre. Ennek eddig elsésorban a képzésben jelen 1évd
anomaliak, illetve a klubok nem serkenté magatartasa volt az oka. 2017 6szétél a TE az
MJSZ-szel kdzésen onallo, harom éves BSc szakedzbi képzeést indit, ahol a beiratkozas
konnyebbé valik, illetve a tantargyi struktura is sokkal jobban illeszkedik az edzéi
tevékenységhez. A gyorsabb elérelépés érdekében a képzések strukturajat és tartalmat
is erbteljesen at kell alakitani a mai kihivasoknak megfeleléen, az alabbiakban leirtak
alapjan.

Altalanos feladatként jelentkezik a Szdvetség életében a jogszabalyok alapjan is
kotelez6 doppingellenes képzés altalanossa tétele az egyik legfontosabb, melyet a
Magyar Anti-dopping Csoporttal egyuttmikodve célszerl létrehozni. A szikséges
korszer( oktatasi anyagok létrehozasa és eljuttatasa a tagszervezetekhez szintén igen
fontos, de gondoskodni kell ezek teljes korl disszeminacidjardl is. Szintén szovetségi
szintl feladat a taplalkozasi, hidrataciéos és prehabilitaciés programok beinditasa,
melyeket az OSEl-vel és a TE-vel egyluttmikddve kell megteremteni. Ebben a
témakaorben is kiemelt feladat a korszer( oktatasi anyagok Iétrehozasa és eljuttatasa a
tagszervezetekhez.

Szakemberek, szakmai iranyvonalak
A Szovetség képesitési szabalyzata 2011 o6ta hatalyos, amely szerint jelenleg
sportszakembernek mindsul:
1) az edzé,
2) a csapatvezet6,
3) a fétitkar,
4) ajatékvezetd (beleértve a vezetbbirdt, vonalbirdt és a golbirét is),
5) a versenybirdsag tagjai,
6) a sportorvos (beleértve a mérkézésen Ugyeleti feladatokat ellatdé orvost, és a
csapatorvost is),
7) agyuré (masszdr),
8) a felszerelés-manager,
9) a Learn to Play asszisztens,
10) azok a személyek, akik kozvetlenul feladatokat latnak el az MJSZ, vagy a tag
sportszervezete sporttevékenységével kapcsolatban.

A jégkorongban az edzdi tevékenység mikodési engedélyhez (edzdi licenszhez) kotott.
A sportagban dolgozé edzék a mikodési engedélyliket meghatarozott idékdzonként az
tovabbképzéseken szerzett ismeretekbdl tett vizsga sikeres teljesitésével
hosszabbithatjak meg. Az edz6tovabbképzés megszervezése és a licensz-hosszabbito
vizsgak megtartasa a jelenlegi az Edzdbizottsag feladata.
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Az MJSZ jelenlegi licence-rendszere

Szovetség szakiranyu
tanfolyama és
tovabbképzés

kategoriaja szerinti
korosztaly és
versenyrendszer (3. sz.
melléklet)

muk&dési engedély végzettség tevékenységi terilet A licenc
tipusa megujitdsdnak
szilikségessége
A licenc Jégkorong szakedzd Korlatozas nélkul 5 évenként
(f), okleveles valamennyi korosztaly és
jégkorong szakedzd versenyrendszer
(f), testnevels-
jégkorong edzd (f)
B licenc Jégkorong sportedzd | Sportszervezeteknél 2 évenkeént
(k) valamennyi korosztalynal
vezetdedzd (nemzeti
vélogatott csapatoknal
nem lehet vezetdedzd)
C licenc Jégkorong Szupermini (U8) és mini 1 évenként
sportoktato (a) (U10) korosztalyban lehet
vezetdedzd
Jatékvezetd A Magyar Jégkorong Az MISZ JT besorolasi 1 évenkeént

Versenybirésag tagjai

A Magyar Jégkorong

Az M]ISZ Versenybirdsag

kategoéridnként

Szdvetség szakiranyu | besorolasi kategdéridja idétartamban

tanfolyama és szerinti korosztaly és valtozd

tovabbképzése versenyrendszer megujitas
szukséges

LTP asszisztens

A Magyar Jégkorong
Szdvetség szakirdnyu
tanfolyama

Szupermini (U8) és mini
(U10) korosztélyban lehet
az edzd seqgitdje
(asszisztens), 6nalldan
vihet tornara csapatot

nem szukséges

Felszerelés-manager

A Magyar Jégkorong
Szdvetség szakirdanyu
tanfolyama

Korlatozas nélkal
valamennyi korosztély és
versenyrendszer

nem szukséges

Edzéképzés

A specialis szaktudas a mai modern jégkorongozasban elengedhetetlen, emiatt a
specialis szakemberek képzését be kell inditani, mely képzések az edzéi képesitésre
épulnek ra Az MJSZ jelenleg négyszinti edz6-szakemberképzésben vesz részt,
melybdl a ,Learn to Play Asszisztens” a sajat képzése. Az LTP Asszisztensek olyan
személyek, akik az edz6k munkajat tudjak segiteni az U8 és U10 korosztalyokban,
altalaban korcsolyazni tudo szulék vagy korabbi jégkorongozok.

Az OKJ-s képzéseinket a TE felnbttképzési csoportjaval szervezzik meg, ahol a
sportoktatd és a sportedz6 képesitéseket lehet megszerezni. Az orszag tobbi OKJ
képz6 szervezete a szakmai modulra az MJSZ-TE altal szervezett tanfolyamra
kapcsolodik be.

A TE-n zajlik a BSc szakedz6 képzés, melyet jelenleg vagy a testnevel6-edz§ szakon
lehet megszerezni vagy mas sporttudomanyi felséfoku veégzettség birtokaban
(testnevel6 tanar, sportszervez6, human kineziolégus, rekreacio szervezd,
sportmenedzser, gyoégytestneveld) a fels6oktatasi szakiranyu tovabbképzeés keretében.
Az MSc szakedzd képzés helye szintén a TE, mely képzést eddig még senki nem
végzett el a sportagban. Nemzetkdozi szinten a finn Haga-Helia Institut és az IIHF k6z0s
szervezésében a szintén finnorszagi Vierumakiban lehet még szakedzdi képesitést
megszerezni, melyet két magyar edz6 is megszerzett mar.
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Az MJSZ a sport teruletén folyé képzeési programokban mintegy 15 éve igen aktivan
részt vesz, ugy gondoljuk, hogy a minéség emelésének a kulcsa a sportszakembereink
tudasszintienek emelése. A TE-n jovére indulé 6nallé szakedz6i képzést a sportag
részérdl udvozlik, remélhetéen ennek beindulasaval meg tudunk felelni a 157/2004
kormanyrendeletben leirt kbvetelményeknek.

A Szoévetség mind a jatékvezetdk, mind az edzdék szamara rendszeresen szervez
tovabbképzéseket, és a Magyar Edz6k Tarsasaga, a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag
€s a MOB altal szervezett tovabbképzésekre is kuldlink sportszakembereket.

Az idei eévtél folyamatosan indulnak be speciadlis sajat képzések, mint példaul
kapusedz6, az erdnléti, specialista (hatvéd, bottechnika és korcsolyatechnika) edzé.

A mai modern jaték megkodveteli a kapusok specialis felkészitését, ami egyben specialis
tudast is feltételez az ezen a terlleten dolgozé szakemberektél. A képzésben
er6teliesen kell meg jelennie a kapusok mozgastechnikai, taktikai é€s mentalis
felkészitésének.

A magyar jégkorongozas sokat fejl6dott az elmult években, a tovabbi fejlédés egyik
lehetséges motorja a jégkorongozas fiziolégiajaval, edzéselméletével és a jatékosok
testében zajlé biologiai valtozasokkal teljes mértékben tisztaban lévé szakemberek
alkalmazasa a gyakorlatban. Az erdnléti edz6-képzésnek tartalmaznia kell azokat az
anatomiai, élettani, pszicholégiai és pedagogiai elemeket is, melyek elengedhetetlenek
a korszer( felkészitésben.

A tovabbi fejlédéshez nélkulozhetetlen a jatékelemekkel valé mélyebb tudas megléte az
edz6k esetében, melyhez adnak majd nagy segitséget a jatékosok fejlesztésében a
specialista képzések beindulasa. A specialista (hatvéd, bottechnika és
korcsolyatechnika) edz6 képzések egy terllet teljes mélységben kidolgozott elméleti és
gyakorlati tananyagat fogja tartalmazni, melyet a specialista edzdjeldlteknek teljes
korden kell ismernilk és bemutatniuk.

Korcsolyaoktaté képzés

A képzés a testnevel6 tanarok és rekreacios szakemberek részére a MOKSZ-szal
egyuttmdkodve kerdl kidolgozasra. A testneveld tanarok szamara a ,Jéghez szoktatas”
és a ,Korcsolyazas alapjai” DVD filmmel tudjuk megkonnyiteni a testnevelésorak jégen
valé megtartasat, illetve az 6 sportagunkba kapcsolhatésagat segit6 ,Korcsolyaoktatd”
kiképzési programunk beinditasa és edz6i képzéseinken vald részvételik mind a
sportagunk, mind a koéznevelés és a fels6oktatas szamara elényds lenne. A
koznevelésben dolgozé testneveld tanarok bevonasaval nagyszamu sportszakember
tud bearamlani a jégkorongozasba is, akik vagy hokisz(iz tertleteken vagy mar meglévé
klubban késdbb akar felsébb korosztalyokban is tudnak majd dolgozni.

Tamogaté funkciot ellatok képzése

A Versenybirésag altal megszervezett tanfolyam, melyet nagyobb mértékben kell
behirdetni a potencialis jelentkezék, érdekléddk kdzott a szovetségnek és a kluboknak
egyarant. Az MJSZ sajat keretei kdzott végzi a versenybirdk képzését, ahol teljes
mértékben az IIHF ajanlasai vannak megfogalmazva.

A sportszervezeteknél sok olyan vezet6 dolgozik, aki nincs tisztaban a jogszabalyi
kornyezettel és nem ismeri a szakmai munka alapjait, ezért a TE-vel kozos, a
legszikségesebb elemeket tartalmazo, de roviditett id6tartamu sportmenedzsment
képzés bevezetése nagymértékben tudja emelni a sportszervezetekben zajlé szakmai
munka hatékonysagat.
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Az edzdi tudasra alapozo un. scout képzés a jatékosok az egyéni képességeinek,
illetve a taktikai tudasanak bemérését teszi lehetévé. A jatékos megfigyel6k
dolgozhatnak idegen jatékosokkal, illetve klubon bellli pontosabb egyéni értékeléseket
tesz lehetévé a tevékenységuk.

A jatékosok teljesitményének emelkedésével megjelentek az els6 jatékosugynokok a
sportagunkban. Képzésuk megteremti a tertlet és a mikoddés szabalyozasanak, mellyel
a jatékosok elétt karrieropcidk nyilhatnak meg.

A csapatvezetd egy vagy tobb csapat mellett dolgozé személy, aki a napi rutin mellett
megszervezi az edzitaborokat, turakat vagy leszervezi a tornakon részvételét a
csapatainak. Ezen feladatok ellatasa alapvetéen befolyasolja a csapat tagjainak
teljesitmeényét, emiatt képzésukre nagy szikség van a gyakorlatban.

A csapaton beldli higiénias és a draga felszerelések megfelelé kezelési technikajanak
ismeretanyagat tartalmazza az equipment-menedzser képzés.

A mostani Technikai bizottsag gondozasaban a jég készitésének és kezelésének
ismeretanyagat rendszerezi a jégmester képzés, melynek elvégzésével komoly
energia-megtakaritast lehet elérni és a koérnyezetet nem szennyezi indokolatlanul a
jégpalya.

32



IX. FINANSZIROZAS

Az elmult években a Tao-tamogatasi rendszernek koszonhetéen a jégkorongsportba
nagysagrendekkel nagyobb forras aramlott, mint korabban. Ez megteremtette a
professzionalis menedzsment alapjait, hiszen rendelkezésre allt a szukséges
koltségvetés a megndvekedett igények (edzdk, jégfelllet, felszerelés, utazas, stb.)
finanszirozasa. Parhuzamosan — éppen a rendelkezésre all6 pénz miatt — a
bérszinvonal és a jarulékos koltségek is szamottevéen emelkedtek. A jégkorong egésze
kozvetlendl figg a Tao-tdl, illetve a kdzponti forrasoktdl, hiszen a kialakitott rendszer a
tamogatokat alapvetéen ebbe a finanszirozasi formaba terelte, a kdzvetlen
Sszponzoracio alacsony mértekda.

Ennek megfeleléen a sportag vezetésének kdzvetlenul részt kell vennie a jovébeni
finanszirozasi formak kidolgozasaban, illetve tamogatnia kell az erre iranyulo
kormanyzati munkat. A Szovetség kdzvetlen feleldssége, hogy a tagszervezeteknél és
maganal az MJSZ-nél felhasznalt kozponti forrasok hatékonyak, atlathatéak és a
stratégiai célkitizéseket tamogaték legyenek. Ennek érdekében a sportag szerepldire
kiterled6 adatfeldolgozast kivanunk megvalositani, amellyel a tagszervezetek
gazdalkodasa és mikodése transzparensebbé tehetd, a kialakult legjobb gyakorlat
pedig megoszthatd a klubok kozétt. A gazdalkodasi és szakmai hatékonysagi
informaciok segitenek abban, hogy a késébbiekben induld klubok szamara a kezdeti
nehézségek kdnnyebben és gyorsabban leklizdhetbéek legyenek, illetve, hogy az MJSZ
megfelel6 tamogatast és mintat tudjon adni valamennyi helyi klub részére.

Nyomon kell kévetni a koltségvetésbdl biztositott fejlesztések, beruhazasok sorsat és
az egyes klubok fejlédését is, akar jatékos szintig lebontva. Varakozasunk szerint a
megfeleléen elkoltétt forrasok eredményeként ugy egyéni, mint klub szinten objektiven
mérhetdnek kell lennie a fejlédésnek, és amennyiben ez az elvégzett munka ellenére
mégis elmaradna, ugy az okokat kielemezve lehet tovabblépni. Ehhez azonban
megfelel6 adatbazis és iddsoros informaciok szukségesek, melyek gydjtését a
tagszervezetek tamogatasaval tudjuk megvaldsitani.

Jelenleg a Szovetség muikddését tulnyomoé részben a kozponti tdmogatas
finanszirozza, ennek érdemi valtozasaval nem szamolunk. Az MJSZ mintegy 60 %-ban
kozvetlendl programokra, versenyekre, valogatottra forditja a forrasait és csak kisebb
részben magara a szervezetre. A bevételek vart megoszlasat mutatja az alabbi
tablazat:

Bevételek (mft) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kzponti (pl. Tao) bevételek 1242 1220 1121 1138 1158 1179 1178 1184 1188
EMMI tdmogatas 76 80 82 80 80 80 82 80 80
MOB tamogatas 31 30 30 30 30 30 30 30 30
Sajat tevekenység bevetele 240 130 133 135 138 141 144 146 149
Szponzoracids bevétel 250 350 361 i 379 386 389 393 396

Bsszesen: "1838 "1810 1727 1754 71785 1816 1823 1833 1843

Az egyesiiletek finanszirozasanak helyzete

A Tao-tdrvény életbe lépése 6ta az egyeslletek finanszirozasa kétpolusu. Azok az
utanpotlas korosztalyokat mikodtetd szervezetek, amelyek részt vesznek a bajnoki
rendszerben, mikodési koltségvetésiuk 90 %-at fedezni tudjak a Tao-forrasokbdl. Ez —
korabban elérhetetlennek tiin6 — biztonsagot jelent a mikodésben. Ugyanakkor azok a
klubok, amelyek profi korosztalyt is inditanak a bajnoksagban, csak néhany jogcim
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esetében tudjak ezt a forrast igénybe venni (személyi jellegli 50 % — csak a stab
esetében — targyi eszkdz és beruhazas 70 %).

A fenti kornyezet azt eredményezi, hogy a Kklubok, gazdasagi szempontbdl
ellenérdekeltek a teljes szakmai, korosztalyi vertikum kialakitasaban. A sportag
fejlodéseét, finanszirozasat alapvetéen ,rendbe tevé” Tao-rendszer Kkilritette a
szponzoraciét. A szponzor cégek — természetes modon — inkabb a szamukra
pénzugyileg kedvezébb, adokedvezményt biztositd megoldast valasztjak, mint a terhet
(koltséget) jelenté kdzvetlen tamogatast. Ugyanakkor a sportag kiegyensulyozott
fejlédése csak akkor biztosithatd, ha a végsé cél, a minéségi felnétt csapat kialakitasa
és hosszu tavu fenntarthatésaga megfelel6 forrasokkal megalapozott.

Az MJSZ jelenlegi stratégiaja a teljes sportagi vertikummal rendelkezé klubokat
tamogatja. igy biztositja, hogy ezek a sportszervezetek a felnétt korosztalyaik részleges
finanszirozasahoz — a jogszabalyi keretek kozott — a maximalis tamogatast igénybe
tudjak venni. Ennek ellenére a profi csapatok koltségvetése mindenditt
alulfinanszirozott, a klubok csak nagy nehézségek aran tudjak biztositani a felndtt
csapatok fenntartasat. A rendelkezésre allo keretek nem teszik lehetévé pl. olyan
marketing/reklam koltségek fedezését, amelyek a tobbletbevételek bevonasat
biztositani tudnak. Ezért a magyar jégkorong elsédleges érdeke, hogy a f6 termék — a
valogatott és a felnétt bajnoksag — eladhatdésaga érdekében forrasokat vonjon be a profi
csapatokat mikodtetd klubok kéltségvetésébe.

Emellett a szponzoraciot ujra vonzéva tevd megoldasokat kell talalni, hogy a novekvé
népszeriségbél fakadd gazdasagi elényok is kihasznalhatok legyenek.

Tovabblépés

A jelen stratégia végrehajtasa és sikeressége azon is mulik, hogy a tagszervezetek a
munkabdl aranyos részt vallalnak, a mddszertan alkalmazasaval, a tapasztalataik
megosztasaval és a kialakitasra kerul6 rendszerek hasznalataval.

Az infrastruktura-fejlesztési koncepcio kidolgozasa, kialakitasa soran figyelemmel kell
lenni a majdani jégfelulet vonzaskorzetében megtalalhatdé egyesuletekre, illetve
iskolakra is. A fejlesztéseknek 6sszhangban kell lennilk a Nemzeti Korcsolyazé
Programmal és a nagyobb részt kozponti forrasbdl megvalosuld fejlesztéseknek
fenntarthatdé muikoédésli, a nagykézonség szamara is elérhetd jégfellleteket kell
eredményezniuk.
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Feladat
Vizid é5 misszio elkészitése

3 nagy bizottsag létrehozdsa

Alapszabaly modositas
Szervezeti Mikddési Szabdlyzat

Ugyrendek kialakitdsa

Egyéb szabdlyzatok attekintése,
IEtrehozatala™

Marketing igazgatd kinevezés

Pdlyaépitési program* kidolgozdsa

Sajdt jegcsarnok megsierzese,
koncepcio

Diagnosztikai, prehabilitdcids
kizpont |Etrehozdsa

Sportorvosi vizsgdlati rendszer
kidolgozasa kdzpontilag ellendrzott
s tarolt adatokkal

Keretorvosi rendszer kialakitdsa és
mikddtetese

Részletes teend 6k

Melléklet

MIJSZ Szervezetfejlesztés

Cél
Kommunikacio
Szakmai munka
prisitéae
A madositasok
lekivetése

A mikddeés segitese

A mikddés segitése

A mikddes segitése

Aterilet iranyitasa

Infrastruktira javitas

Infrastruktira javitas

Szakmai munka
erasitese
Szakmai munka
erasitese

Szakmail munka
erdsitése

Akcio
Elkészités

Struktura kialakitasa
Elkeszités
Elkeszites

Elkészités
Ellendrzés &s javitas,
elkészités
Palyazat kiirasa
Elkészités &5
kiizheszerzési palyazat
lebonyolitdsa
Vasarlas vagy hosszu-
tavl berles

Letrehozas

Letrehozas es
midkddtetes

Letrehozas és
mikddtetes

Megujitas ideje

Tisztljitdskor
Tisztljitaskor
Tisztljitaskor
Tisztljitaskor
Tisztdjitaskor
Tisztujitaskor
Szerzides
idGtartamarol
Tisztdjitaskor

Szerzddes
idotartamatol

Tisztljitdskor

Allanda

Evente
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Kilds
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Kilds
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Orvosi, Sza
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Feladat
Szervezet létrehozdsa®

Klublicenc meghatdrozasa *
Winter Classic rendezése

Sajat honlap
MOL LIGA TV
Mézdszdm emelés

Feladat
Létrehozas

Feladat

Valogatott vezetdedzik kinevezese

Szakmai stabok kialakitdsa*

Szakmai program kialakitdsa

Feladat

Valogatott vezetdedzdk kinevezése

Szakmai stabok kialakitasa*

Szakmai program kialakitdsa

Feladat

Vélogatott vezetdedzdk kinevezése,
képzése

Szakmai stabok kialakitdasa*

Szakmai program kialakitdsa

FelnGtt versenyeztetés

cel

Transzparens mikddes

Transzparens mikddes

Népszerisités

PR
PR

Bevételek novelese

MOL Liga

Akcid

L&trehozas

Szabalyzat elkészitése

Szabdlyzat és
megsieneiés
Elkészites
Ujrainditas
Akciok kidolgozasa

OrienTax U25 Egyetemi Liga

Cél

Versenyeztetés

Cal
Szakmal munka
erjsitése
Szakmai munka
erjsitese

Versenyeztetés

Cél
Szakmal munka
erdsitése
Szakmail munka
ergsitése

Versenyztetés

Akcio

Versenykiiras elkészitése

Férfi valogatott

Akcio

2018-t0l Palyazat kiirasa

Vezetdedzd valasztasa

Megalkotas

N&i valogatott

Akcid

Palyazat kiirdsa

Vezetdedzd valasztasa

Megalkotés

Olimpiai (U25) valogatott

cel
Szakmal munka
erdsitése
Szakmai munka
ergsitése

Versenyztetés

Akcid

Palyazat kiirdsa

Vezetdedzd valasitasa

Megalkotas

Megujitas ideje
Tisztujitaskor
Minden évben

Evente

Allando
Allanda
Allando

Megujitas ideje
Evente
Megujitas ideje
Evente
Evente
Evente
Megujitas ideje
EVEntE

Evente

Evente

Megujitas ideje

Evente

EVEHIE

Evente

Universiade vilogatott (a jovE évit lekéstiik, a 2019-as a redlis)

Feladat

Vélogatott vezetdedzik kinevezése

Szakmai stabok kialakitdsa*

Szakmai program kialakitdsa

cel
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
erdsitése

Versenyztetés

Akcio

Palyazat kiirdsa

Vezetfedzd valasztasa

Megalkotas

Megujitas ideje

Esemény elétt 1 éwel

Esemény eldtt 1 éwel

Esemény eldtt 1 éwel

Diéntés madja
Elndkseg

Elndkseg
Liga és Elndkség

Liga es Elndkseg
Elndkseg
Liga

Déntés modja
EIndkség

Déntés modja

Elndkseg

EIndkség

EIndkség

Déntés madja

Elndkség

Elntkseg

Elndkség

Déntés madja

Elndkség

Elndkség

Elndkség

D&ntés modja

Elndkség

Elndkseg

Elndkség
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Feladat

SIMSZ kidolgozas

Etikai szabdlyzat elkészitése

larékvezetdi kritériumok elkészitése

Maobilitasi szabalyok megalkotasa

Csereprogram kidolgozasa

Karrier program Kidolgozdsa

Toborzo program Kidolgozdsa

Feladat

Valogatott vezetdedzdk kinevezése

Szakmai stabok kialakitasa*®

Szakmai program kialakitasa

Feladat

Valogatott vezetdedzdk kinevezése

Szakmai stabok kialakitasa*

Szakmai program kialakitasa

Feladat

A versenynaptar és a valogatott
programok dsszehangoldsa

cel
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
ergsitése
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
erdsitése

cel
Szakmai munka
ergsitese
Szakmai munka
erdsitése

Versenyertetés

Akcio

Elkészités

Elkészités

Elkészités

Elkészités

Elkészités

Elkészités

Elkészités

Utanpotlas
Férfi valogatottak és tehetséggondozd programok

Akcid

2018-tol Palyazat kiirasa

Vezetdedzd valasztasa

Megalkotas

Meguijitas ideje
Tisztljitasnal
Events
Evente
Events
Evente
Tisztljitasnal

EVEﬂtE

Megujitas ideje

Evente

EVEﬂtE

EVEHtE

N&i valogatott és tehetséggondozd porgram

Cel
Szakmai munka
erdsitése
Szakmai munka
erdsitése

Versenyeztetés

cél

Szakmai munka
segitése

Akcio

Palyazat kiirasa

Vezetdedzd valasztasa

Megalkotas

Versenyeztetés

Akcid

Koordinacio

Megujitas ideje

Evente

EVEﬂtE

Evente

Megujitas ideje

EVEﬂtE

Déntés madja
IT és Elndkség
IT és Elndkseg
IT é5 Elndékség
IT és Elndkseg
IT és Elndkség
IT és Elndkség

IT és Elndkseg

Déntés madja

Elntkseg

Elndkség

Elndikzég

Déntés modja

Elndkseg

Elndkség

Elndkseg

Déntés madja
Szakmai bizottsag és
Versenybirosag
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Feladat
LTAD implementacio elkeszitése

Korosztalyos tesztek javasolt
minimum eredmeényeinek
meghatarozasa

Szakmai erdgtér program
kialakitdasa és miikidtetése

Egyéni erdnléti edzd program
kidolgozdsa és mikddtetése

Edzdi csereprogram kialakitdsa és
miikodtetése

MNemzeti Korcsolyazo Program
|étrehozdsa

Mentoredzd Program dtalakitdsa
és mikodtetése

HockeyCanada és USAhockey
CSETEPTOgram

Feladat

Anti-dopping program
kidolgozdsa™

Taplalkozdsi, hidratacios és
prehabilitdcids programok
beinditasa

Feladat
Kapusedzd képzés kidolgozdsa és
miikodtetése
Erdnleti edzdkeépzes kidolgozasa
és elinditdsa
Specialista (hatvéd, bottechnika és
korcsolyatechnika) edzd képzés
Scout képzes kidolgozdsa es
beinditdsa

Korcsolyaoktato képzes
kidolgozasa és beinditdsa

Tehetséggondozas

cel
Szakmai munka
segitése
Szakmai munka
segitése
Szakmai munka
segitése

Szakmai munka
segitése

Szakmai munka
segitése
Szakmai munka
segitése
Szakmai munka
segitése
Szakmai munka
segitése

Akcio

Elkeszités

Elkészités

Elkészités és mikddtetés

Elkészités és mlkodtetés

Elkészités és mlkodtetés

Elkészités

Atalakitds &s mikddtetés

Elkészités es makddtetes

Oktatas és képzés

cel

Szakmai munka

erdsitése

Szakmai munka

erjsitese

cél

Szakmail munka javitdsa

Szakmai munka javitasa

Szakmai munka javitasa

Szakmai munka javitasa

Szakmai munka javitasa

Altaldnos
Akcio

Elkészités

Elkészités és mikddtetes

Edzok
Akcio
Képzési dokumentacia
Ietrehozdsa

Képzési dokumentacio
Ietrehozdsa

Képzési dokumentacio
Ietrehozdsa

Képzési dokumentacio
Ietrehozdsa

Képzési dokumentacio
letrehozasa

Megujitas ideje

Tisztajitasnal
Evente

Evente

Evente

Evente
Tisztljitasnal
Evente

Evente

Megujitas ideje

Evente

Evente

Megujitas ideje

Evente
Evente
Evente
Evente

Euente

Déntés madja

Elndkseg

Szakmali bizottsag

Szakmai bizottsag és
Elntkség

Szakmai bizottsag és
Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkség
Szakmai bizottsag és
Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkseg

Déntés madja

Orvosi s szakmai
bizottsag

Orvosi, Szakmai bizottsag
es Elndkseg

D&ntés modja
Szakmai bizottsag és

Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkség

Szakmai bizottsag és
Elndkseg
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Feladat

Sportmenedzsment képzés
kidolgozdsa és miikidtetése

Jatékosigyndk képzés kidolgozasa

és mikidtetése

Csapatvezetd képzés

Feladat

Equipment manager
Versenybird képzés
Jégmester kepzeés

Uzemeltetd képzés

cel

Szakmail munka javitdsa

Szakmail munka javitdsa

Szakmal munka javitasa

Vezetok
Akcio

Kepzési dokumentacio

I&trehozasa

Kepzési dokumentacio

I&trehozasa

Kepzesi dokumentacio

Iétrehozasa

Technikai személyzet

o]
Szakmal munka javitasa
Szakmail munka javitdsa

Szakmai munka javitasa

Szakmal munka javitasa

Akcio

Kepzesi dokumentacio

Iétrehozasa

Képzési dokumentacio

I&trehozasa

Kepzesi dokumentacio

letrehozasa

Kepzési dokumentacio

Iétrehozasa

Megujitas ideje
EVEntE

Evente

Evente

Megujitas ideje
Evente
Evente

E?EﬂtE

Evente

Déntés madja
Szakmai bizottsag és
Elnékség

Szakmai bizottsag és
Elndkség
Szakmai bizottsag és
Elndksée

Déntés médja
Szakmai bizottsag és
Elndkség
Szakmai bizottsag és
Elndikség
Szakmai bizottsag és
Elndkseég
Szakmai bizottsag és
Elndkség
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