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VezetoOi osszefoglalo

A 2016-os stratégia vizsgalatanak célja, modszertana és f6bb eredményei.

A vizsgalat célja

A 2016-os stratégiaban
megfogalmazott stratégiai célok
és az ezeket megvalésito
stratégiai akciok rendszerezése,
értékelése, teljesitésik
visszamérése, valamint
aktualitasuk megvizsgalasa,
sportszakmai, médszertani és
megvalodsithatésagi szempontu
felllvizsgalaton keresztul.

Modszertan

A 2016-0s stratégiaban
megfogalmazott stratégiai
célokat és akciokat a készul6
stratégia 4 fokusztertlete
mentén rendszereztik.
Ezekhez hozzarendeltuk a
korabban megfogalmazott
stratégiai akcidkat, majd
célonként értékeltik az akciok
teljesulését.

Végul vizsgaltuk a ‘16-o0s
stratégia altal kit(zott idealis
jovBképet (vizid) és stratégiai
célokat, valamint ezek
kapcsolatat.

F6bb eredmények

A 2016-0s stratégiaban nem
egyértelmlen azonosithatd, hogy a vizioé
elérését mely stratégiai célok és hogyan
tamogatjak. A célokhoz szamos esetben

nincs egyértelmien hozzarendelhet6
stratégiai akcio. A stratégiai akcidok
jelentés részéhez nem kerdlt
meghatarozasra a megvalésitasukhoz
szukséges eréforras, felel6s és hataridé.
A megfogalmazott hianyossagok
vezethettek oda, hogy az akcidk jelentds
része nem, vagy csak részben valosult
meg, illetve sok esetben hiaba teljesult
egy akcio, a teljesulése a célok és a
jOvOképét elerését esetenként nem
tamogatjak megfeleld mértékben.




Az elemzés strukturaja

A 2016-o0s stratégiat az alabbiak szerint strukturaltuk és ennek mentén vizsgaltuk.

1. A stratégiai célrendszer

meghatarozasa

1.1 Stratégiai célrendszer
modszertani felépitése

2. Stratégiai célok bemutatasa,
elemzése és visszamérése

2.1 Utanpotlas: Jatékosok fejlesztése,
sport elérhetésége, edz6képzés

3. A visszamérés konkluzioi

1.2 A j6vBkeép szerepe

2.2 Versenyeztetés:Professzionalis liga,
tamogatd bajnoksagok, valogatottak

3.1 A stratégiai akciok, célok és a
vizi6 6sszhangja

1.3 Az elemzés részleteit
meghatarozo kérdések

2.3 Tamogatasi rendszer: Transzparens
miikddés, forrasok maximalizalasa

2.4 Stakeholder edukacio: Sport
népszerlsége és csaladbarat jellege

3.2 A stratégiaban megfogalmazott
akciok megvaldsitasaban tortént
elérelépések 0sszegzése




A strategiai
célrendszer
maodszertani
megkozelitese




Egy idealis strategiai ceélrendszer 4 kulonboz6 szinten keresztul
tamogatja a vizio és a kitlzott celok elerését

A vizio egy idedlis jovében elérendd allapotot fogalmaz meg. A vezetdi elkotelezddés €s a stratégia
A vizié segit a stratégia iranyba allitasaban. megfe'e'P komm’ur'nk'acwja clzngeslisiEtzy
a célok sikeres eléréséhez:

» Stakeholderek szintenként megfelel
bevonasa a stratégiaalkotasba (pl.
workshopok)

A stratégia részét képezik a vizio elérését tdmogato
(meghatarozott idén belil elérendd) stratégiai
célok és az ezek teljesiiléséhez sziikséges
eszkoz rendszer (eréforrasok, kompetenciak, stb.) Stratégia tiszta és egyértelmi

kommunikacidja

Stratégiai célok

A stratégia lebontasa atllteti a stratégiai
célrendszer megvaldsitasat a Vezet6k elkotelez6dése (stratégiai célok
gyakorlatba. A stratégiai célok beépitése a teljesitmény-célokba, szerep
eléréséhez konkrét az ertekelésben) és példamutatasa
|épéseket, akciokat rendel, mely
meghatarozza a célok elérésének
pontos menetét és paramétereit.

Stratégiai akcidk

Annak érdekében, hogy a viziét tdamogato

A stratégiai mutatészamrendszer és stratégiai célok megvalésuljanak, az
Stratégia megvalositasanak visszamérése  Visszamérés lehetéveé teszi a akciokhoz konkrét hataridét, felelost és
—— — sportagban bekovetkezo fejlédés és eroforrast sziikkséges rendelni.
Mutatoszam1 [ Mutatészam3 | | MutatoszamS " teljesitmény értékelését, szilkség

Mutatészam?2 Mutatészam4 Mutatészam6 esetén modositasok eszkozlését.




A stratégia altal megfogalmazott vizio a sportag altal elérni
Kivant hosszu tavu kivanatos allapotot mutatja be

A sportag altal elérni kivant hosszu tavu jovokép megfogalmazasakor célravezeté a leghangsulyosabb fokuszpont
kiemelése, amely mentén kialakithaték az egy irAnyba mutaté stratégiai célok. Ennek a jovébeli allapotnak az eléréséhez
szisztematikusan ragaszkodni kell.

A sportag a jov6ben egy meghatarozott Ennek érdekében a stratégia olyan célokat fogalmaz meg, melyek k6zott szinergia
és minden stakeholder altal elfogadott talalhatd, egymast tamogatjak, egy kozos jovokép iranyaba hatnak.

kivanatos allapotot kivan elérni.

Stratégiai cél 1

Stratégiai cél 2

Stratégiai cél 3

Jovokép
Stratégiai cél 4




A stratégia atfogo elemzéséhez elengedhetetlen az alabbi 6
kérdések ertelmezése

Helyzetkép: Ahol jelenleg
tartunk

Hogyan all a sport gazdasagi
helyzete? Rendelkezésre all a
megfeleld infrastrukturalis és
tamogatoi hattér?

Megfelel6 szervezeti hattér
biztositja a sportag sikeres
mikodését?

Mennyi és milyen min6ségi
jatékos és edz6 all
rendelkezésre? Biztositott a
megfelel6 sportszakmai hattér?

Kihivasok: Ahova szeretnénk
eljutni

Mi a redlis elvaras a sportaggal
szemben? Milyen redlis célokat
fogalmazhatunk meg?

Az érintettek tobbsége
egységesen egyetért a sportag
altal kitlizott k6zos céllal?

Mi az a realis id6tav amely alatt
szeretnénk elérni a kitlizott
célokat?

/ Megoldas: Ahogyan ezt
elérhetjiik

A stratégiai akciok valéban a
kozos célt szolgaljak?

Minden akciéhoz meghatarozhato
annak hatarideje és felel6se és a
szikséges eréforras?

Hogyan érjik el az érintettek
bevonodasat?



Az MJSZ altal 2016-ban
megfogalmazott
strategiai celok és akciok
bemutatasa, elemzése
€S Visszamerese




2 : 1 Utanpotlas



Sport eléerhetdségének biztositasa

A fehér foltok eltiintetése a hazai jégkorongozas térképérdl (legfeljebb 25 km-es korzetben a lehet6 legszélesebb kornek

legyen elérhet6 a sportag)

@ Palyaépitési program —_ Részben teljesiilt
e  Elbrelépések torténtek a jégcsarnok telepitésben, van
) i i L szabvany.

e Minden megyeszekhelyen szabvany meretd e Egyelére nincs minden megyeszékhelyen fedett, szabvany
fedett jégcsarnok létesitése. csarnok.

e Teljes korosztalyi piramissal rendelkez6 e Az UP kdzpontok kialakitasa csak részben valosult meg
kluboknal 2 csarnok. e  Kispalyas program szamos helyen egyel6re pilot jelleggel
10 ezer f6 alatti telepliléseken kispalyas program valosult meg.

e A program nem aknazta ki teljesen a tao-tamogatasban
rejlo lehetéségeket.
e Ajelenlegi palyak korszer(tlenek, alacsony hatékonysagi

e  UP kozpontok létrehozasa (Budapest,
Székesfehérvar, Miskolc, Debrecen, Szeged,

Gyér, Pécs). fokkal mikodnek, nem biztositanak alternativ bevételi
e  Jégpalya szabvany megalkotasa. forrasokat.
Nemzeti jégcsarnok felépitése. e Tovabbra is hianyzik egy kézponti nemzeti jégcsarnok.

ndéség, vagy hosszu tavon fenntarthaté gazdasagos lizemeltetés. Ez megmutatkozik az alternativ bevételi forrasok

IV:\ A jégpalyak szama a tao bevezetése 6ta jelentés mértékben nétt, azonban ehhez sok esetben nem tarsul magas
= mi
hianyaban és a jégidé nem megfelelé hatékonysagi fokon torténd hasznalataban
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Jatekosok fejlesztése (1)

Feln6tt és korosztalyos valogatottak legmagasabb divizioban torténd szereplésének elérése

@ Szakmai erétér program
<D

A program keretein belll a mar vezet6 szakmai

munkat végz6 egyesuletek mellé szikséges
besorolni kisebb ,szatelit” sportszervezeteket,
ezaltal gyorsitva azok felzarkdzasat

HockeyCanada és USAhockey
[|-|](:|)? csereprogram*

*A stratégia altal nem keriilt részletezésre a
program tartalma

— Részben teljeslilt

A program keretein belll elkezd6dott a rendszer
kialakitasa, melyben a szatelit klubokat a centrum klubok
fogjak 6ssze.

A szatelit klubok még nagyobb 6szténzése szikséges
ahhoz, hogy megfelelé szakmai munkat végezzenek.

Folyamatban a »
Jelenleg a Szovetség biztosit lehetdséget jatékosoknak
sportésztondij formajaban kulféldre menni.

Kevés magyar UP jatékos jatéktudasa éri el azt a szintet,
amely a kulféldi magasabb szinvonalu bajnoksagokban
valo érvényesiléshez szikséges.

p— A jatékosok szakmai fejlédését leginkabb tamogaté rendszer kialakitasa szempontjabol Iényeges a jatékosok
EEJ szintlépéséhez sziikséges lépcsofokok biztositasa. A szatelit klubok 6sztonzése és a kiilfoldi fejlodési lehetéségek
biztositasa egyarant részét képezi ezeknek a Iépcséfokoknak, ezeknek 6sszehangoltan kell egymas mellett miikodni.
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Jatekosok fejlesztése (2)

Feln6tt és korosztalyos valogatottak legmagasabb divizioban torténd szereplésének elérése

D= LTAD (Hosszu Tavu Sportolofejlesztési program) ——  Folyamatban a » —

Szérazfoldi €s jeges edzések értekelesi e Az értékelési rendszer meghatarozasra kerdilt.

rendszerének meghatarozasa. e  MJSZ szakmai képz6, tervezd, elemzé szoftver nincs
e  Szintek pontos mérési, adminisztralasi bevezetve.

metodikajanak meghatarozasa és annak e Az egyesuletekben folyé szakmai munka felett nincs

informatikai tamogatasa. megfeleld kontroll.

—1 Amennyiben a magyar jégkorong célja a valogatottba adott elit jatékosok szamanak novelése, az ehhez sziikséges
EEJ koriilmények biztositasa a versenysportot valaszt6 jatékosok szamara elengedhetetlen a klubok részérol. A minéségi
edzok és a rendelkezésre allé eréforrasok megfelel6 allokacidja tamogathatja a célok elérését
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Jatékosok fejlesztése (3)

Feln6tt és korosztalyos valogatottak legmagasabb divizioban torténd szereplésének elérése

m Valogatott stab kijelolése ~ Teljesiilt a »

e A szakmai stabok a valogatottaknal kijelOlésre kerultek,
elkezd6dott a munka.

e A profi multtal rendelkezd jatékosok sportban tartasa
tovabbra is fontos szempont.

e  Korabbi jatékosok és jelenlegi szakembergarda
bevonasa és tamogatasa a megfeleld
képesitések megszerzésében.

e  Szakmai stab kialakitasa.

— Szakmai program kialakitasa Teljesult S a »
e A szakmai program kialakitasa megtortént.

e A szakmai programot a Szakmai Bizottsag ) Ugyanal’(korlsz'i]kség van olyan mérési rnetodolég’iék
vezetbje, a szakmai alelnOk, a sportigazgato és meghatarozasara, melyekkel a szakmai program altal

a szovetségi kapitany egyiitt dolgozza ki. eldidezett valtozasok merhetoek. o
e A szakmaisag az aktualisan bevont érintettek nemzetisége

és tapasztalatai fUggvényében valtozik.

p— A jo szakemberek bevonzasa és a szakmai program kialakitasa jé iranyba halad, ezeket érdemes tovabbra is
= E_l prioritasként kezelni. A program hatékony folytatasahoz sziikséges az egy moédszertani iranyhoz valé hosszu tavu
elkotelezédés

14



EdzOképzes (1)

Szakemberhiany gyors és hatékony kezelése: valamennyi korosztaly szamara megfelel6 szamu és képzettségii edz6 alljon

rendelkezésre, szakedz6k segitsék a munkat

e Jelenleg a Szdévetség nem rendelkezik scout rendszerrel
e A specialis edz6képzési rendszerek kialakitasra kertltek,
de a magyar edz6k ebben hianyossagokat tapasztalnak.

rgj%—l Edzéképzési rendszerek kidolgozasa —— Részben teljesiilt
L-

e  Specialista edz6képzési rendszer kialakitasa
(Kapus, specialista, erénléti)

e  Scout program kialakitasa (,Az edz4i tudasra e Az edzdknek lehetdsége van a kiilféldi tapasztalat
alapozo6 un. scout képzés a jatékosok az egyéni szerzésre.
képességeinek, illetve a taktikai tudasanak e Az egyetemi oktatas hianyossagokkal kizd.

bemérését teszi lehetbvé.”)

. .. . L, —— Részben teljesilt  —
a Nemzeti Korcsolyazé Program kialakitasa

e A Diakolimpia nem valésult meg.

e A kbzokte}’tési iptézménye!(ben dolgozé e A program elindult, a jégkorong kapcsan is kidolgozasra
testnevel6 tanarok bevonasa a rendszerbe. kerult a sportagi tantervbe, azonban megvaldsulasanak
e A jeges programok kdzoktatassal 6sszehangolt visszamérése nem valosult meg.

bevezetése a sportag terjesztése érdekében.

— Erdemes duzzasztani az edz6i Iét’szémot annak érdekében, hogy a kialakulé versenyhelyzet motivalja a jelenlegi
:E_l edzéket 6nmaguk képzésére? Erdemes koncentralni a minéségi edzéket a top akadémiak iranyaba? Hogyan
alakithato ki a hatékony, motivalé edzdéi licensz rendszer?
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Edz6kepzeés (2)

Szakemberhiany gyors és hatékony kezelése: valamennyi korosztaly szamara megfelelé szamu és képzettségii edzd alljon

rendelkezésre, szakedz6k segitsék a munkat

Mentoredz6 Program atalakitasa és
FI? miikodtetése

e Mentoredz6k kinevezése, akik havonta
legalabb egyszer latogatjak a kisebb
csapatokat, és tamogatjak az ottani edzok
fejlédését.

e  Alétszam bdvitésével el kell érni azt a szintet,
hogy minden kis sportszervezetet legalabb
havonta egyszer meglatogathasson egy
mentoredzd.

Teljesiilt a »

Megvaldsult a program, azonban kérdéses a hatékonysag.
A kis klubok iranyaba szikséges az elvarasok
megfogalmazasa.

Hianyzik a megfeleld kontroll a a program mikddésében,
az egyesluletekben zajlé munka hatékonysaganak
ndveléséhez a mentoredz8k nagyobb jelenléte szikséges.
A rendszerben rejl6 teljes potencial még kiaknazatlan
(nyelvi nehézségek is akadalyozzak a hatékony
egyuttmikodést).

= Kérdés, hogy a harom akcio teljesiilése mennyiben jarul hozza a szakemberhiany gyors és hatékony kezeléséhez. A
E.I megfogalmazott akciok a szakemberek alacsony létszamara nem jelentenek megoldast
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2 _ 2 Versenyeztetes



Professzionalis liga

A magyar jégkorongsport hosszu tavu sikeressége és a csapataink érdekeinek védelmében vagy egy erés, hazai szervezésii
nemzetko6zi, vagy pedig egy érdemi magyar részvétellel szervez6do6 regionalis bajnoksag kialakitasa sziikséges

(C) Szervezet létrehozasa, klublicensz —— Folyamatban a“ »
meghatarozasa e Az Erste Liga szervezési és mlkodtetési feladataiért és a
Versenyiroda mikodéséért is egy ember felel.

e  Aklublicenszek létrehozasa nem valésult meg, a
bajnoksagban szerepelnek gyenge csapatok - Javaslat
késziilt a JESZ altal.

e A magyar jatékosok iranti verseny né, névelve piaci arukat.

e Az Erste Liga jelenlegi bizottsaganak
Ujradefinialasa

e  Klublicensz kialakitasa a ligahoz valé
csatlakozas feltételeként

% e i L Részben teljesult
Birdi képzési rendszerek kialakitasa

e Minden évben kotelezé versenybirdi vizsga.

Jatékvezetdi tanfolyamok megvaldsultak.

e Az Erste Liga jatékvezet6i kozott még mindig nagy a
szakmai ratermettségben megmutatkozo kulénbség

e Evente zajl6 versenybir6i képzés
e Jatékvezet6i tanfolyam

—1 A Liga szinvonala er6s6dott, azonban hianyoznak a liga szinvonalara vonatkozé célkitlizesek, melyek érintik a kuilfoldi
- EJ bajnoksagokban torténd versenyeztetést, a légidosokat és a klublicensz kérdéskorét. A Liga nem lett szabalyozottabb,
hianyzik a megfelel6 kontroll a miikodésében és nincs rendszer a szankcidk kiszabasara, betartatasara.
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Tamogato bajnoksagok

A professzionalis liga hatorszaganak kialakitasa, egy megfelel6 minéségii masodik vonalu bajnoksag kialakitasa

IE:‘

Egyetemi bajnoksag kialakitasa

U-25 egyetemi versenyrendszer kidolgozasa és
megvaldsitasa a Magyar Egyetemi-Féiskolai
Sportszdévetséggel kdzbsen

OB2 bajnoksag fejlesztése

Professzionalis alapon miikédé masodosztaly
kialakitasa

Folyamatban a »

e Egyelbre sikertelen kezdemeényezés az egyetemi liga, egy
napos torna formajaban kétszer sikertlt lebonyolitani, a
3X3 bajnoksagot nem sikerult megszervezni.

e Jelenleg nincs hozza elég jatékos, azonban az
egyetemekkel toérténé hosszu tavu egyittmikoddés nagy
lehetbségeket rejt.

— Nem kezdédottel @ B

e Jelenleg amat6r szinten mikdodik az OB2, kevés csapattal
és kidregedett, motivalatlan jatékosokkal.

e A koériimények nem adottak a bajnoksag professzionalis
szintre emeléséhez.

Az alacsonyabb korosztalybél érkezé jelentés mennyiségi jatékos megtartasanak érdekében sziikséges, hogy
megfelel6 minéségili masodosztalyu bajnoksagunk legyen. Ehhez motivalni kell a csapatokat, amihez pénz kell, és ezt
egyeldre a tao-forrasok bevonasaval van lehetéség megszerezni.
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Felnott és korosztalyos valogatottak

Feln6tt és korosztalyos valogatottak legmagasabb divizioban torténd szereplésének elérése

Versenynaptarak 6sszehangolasa

e A hazai csapatok versenynaptarainak
O0sszehangolasa a terhelés elosztasa, és a
valogatottban valé6 magas szint(i szereplés
elérésének érdekében

— Sportorvosi adatbazis és keretorvosi

— rendszer kiépitése

e  Valogatott csapatok melletti keretorvosi rendszer
e  Sportorvosi vizsgalati rendszer megujitasa

Folyamatban - »

A hazai versenynaptarak nem konzisztensek, sokszor
el6fordul a kiegyensulyozatlan terhelés és az irredlis
id6pontok kettése.

Ennek a rendezvény szervezés és a szbvetseg hatékony
muikodése is karat latja.

Fontos szempont a tervezhet6ség.

Folyamatban C @) )

A sportorvosi adatbazis kialakitasa egyel6re nem tértént
meg, egyluttmiikddés kialakitasara vannak jovébeli tervek
mas sportag képzési kdzpontjaival (pl. NEKA).

A keretorvosi rendszer kiépitése folyamatban van.

— A versenyeztetés idealis feltételeinek megteremtése kulcsfontossagu a terhelés elosztasa, és a felkésziilés
EEJ szempontjabdl. Ahhoz, hogy ezek miikodjenek, a klubcsapatok szamara is kiszamithato litemezésre és a valogatott
felkésziilését maximalisan tamogaté stabra van sziikség.
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Felnott es korosztalyos néi valogatott

Felnétt és korosztalyos ndi valogatottak legmagasabb diviziéban torténé szereplésének elérése

r@ Két EWHL csapat létrehozasa

e  Kozéptavu célként a Szovetség tamogatasaval
két EWHL csapat létrehozasa sziikséges a
jatékosok szamanak novekedésére reagalva

9 NGi bajnoksag fejlesztése

Stabil néi bajnoksag U8-t6l kezd6dben

Olyan kézpontok, nevel6bazisok létrehozasa,
illetve mentoralasa, melyek folyamatos szakmai
fellgyelet mellett kiemelt figyelmet forditanak a
néi jatékosokra

Teljesult a »

A MAC és KMH szineiben két erés (bajnok esélyes)
EWHL csapattal rendelkezink, akik a valogatott gerincét
adjak.

Folyamatban a »

Jelenleg a néi jatékosoknak az EWHL-en kivil csak az
OB2-ben van lehet6séglk jatszani.

A jelenlegi vegyes versenyeztetési rendszer hatékonynak
bizonyult a jatékosok fejlédése szempontjabdl.

Nincs elég jatékos ahhoz, hogy feltoltsék ezeket a
bajnoksagokat.

versenyeztetni a néi jégkorongot? A valogatottak professzionalis felkésziilését tamogaté stab biztositja a megfeleld

IV:‘ Valéban sziikséges és megvalosithaté egy néi bajnoksag fejlesztése? Milyen anyagi raforditas mellett hatékony

hatteret az eredményes szerepléshez.

21



2 3 Tamogatasi rendszer



Egyesuletek transzparens mukodese

Transzparens, prudens és professzionalis miikodés elérése a klubok tevékenységében

Miihelytamogatasi rendszer — Részben teljesilt

Al

e A felnétt csapatok és kisebb egyesitletek szamara biztosit

e  Forrasok felhasznalasanak folyamatos TAO-n felili forrast a Szévetség, azonban ennek
monitorozasa korlatozott felhasznalasi lehetéségei vannak jelenleg

e  Feln6tt csapatot kiallitd egyesiletek részére e  Atagszervezetek feletti kontroll a TAO osztaly

kotottseég nelkil felhasznalhato tamogatas, megalapitasaval fejlédétt, de esetenként a forrasok még
melynek egy része indikatorok alapjan kertl mindig nincsenek hatékonyan hasznositva

kiosztasra
@ ) —— Reészben teljesiilt
Infrastruktura-lizemeltet6
szakemberek képzése e Rolbas és jégmester képzés megvaldsult
o Uzemeltet6 képzés kiilsd partnereknél megvaldsult
Jégmesterek, rolbasok képzése e Az lizemeltetbk nem motivaltak abban, hogy
o Uzemeltets képzés gazdasagosan lzemeltessék a csarnokokat

Szamos esetben a tao-forrasok nincsenek hatékonyan hasznositva, a csarnokok lizemeltetése hosszu tavon (tao-
EEJ tamogatasok megsziinése esetén) nem fenntarthaté. A hosszu tavon fenntarthaté miikodés érdekében a
tagszervezetek miikodésének atalakitasa lehet célravezetd.
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MJSZ transzparens mikodeése

Transzparens, prudens és professzionalis miikodés a Szovetség tevékenységében

MJSZ szervezet kialakitasa — Teljesilt a »

e A Szervezeti és Mikddési Szabalyzat elkészilt, az

e Bizottsagok létrehozasa alapszabaly médosult, a bizottsagok szerkezete atalakult
e  Szervezeti és Miikddési Szabalyzat megirasa e Az MJSZ operativ mikodése sokat fejlédott.

e  Alapszabaly modositas e Létrehoztak a tao Munkacsoportot, amely elkezdte a

e  Ugyrendek kialakitasa tamogatasi forrasok felhasznalasanak szigoru ellenérzését
e Egyéb szabalyzatok attekintese, létrehozasa e A Szdvetség bevételei jelenleg nagymértékben fiiggenek

az allami és tao-tamogatasoktol (60% tao, 30% allami,
10% szponzoracio és egyéb bevételek, ami a hosszu tava
fenntarthatésag szempontjabdl jelent kockazatot.

= Az MJSZ szervezeti miikodésében jelentds elérelépés lathato, a szervezet mind szabalyozottsagban, mind
E_l hatékonysagban nagyot fejlodott. Kérdés, hogy mennyire van felkésziilve egy esetleges tao utani idészakra.
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Tamogatasi rendszer hatékonysaga

A hosszu tavu finanszirozas megteremtése (tao, direkt tamogatasok vagy szponzori forrasok bevonasaval). A sport igényeit
jobban figyelembe vevo tamogatasi modell kialakitasa.

] Legjobb gyakorlatok a —— Részben teljesiilt
IE tagszervezetek szamara e A Szbvetség egységes beszerzéseken keresztll biztosit

felszerelést az U8 és U10 korosztalyoknak.
e Atagszervezetek sokszor visszaélnek a rendszerben rejl6

e Legjobb beszerzési forras, ar, szolgaltatas, kiskapuk adta lehetdségekkel

szervezesi es tervezesi gyakorlat bevezetese e Aforrasok elosztasa jelenleg mennyiségi indikatorokhoz
van koétve, a mindségi szempontok kevesbé vannak jelen.
Szponzoracié bevonasa — Folyamatban C ) )
e Ajelenlegi tao-rendszer altali tulfinanszirozas felfelé
nyomja az arakat.
e  Szponzor bazis szélesitése e Ajelenlegi rendszerben nehéz a szponzori kapcsolatok
kiépitése.

e Jellemz8en az dnerét is 6Gnkormanyzati finanszirozassal
oldjak meg az egyesuletek.

”

jelentds részét a megsziinés veszélye fenyegetné. A szponzor bazis erésitése és a tamogatasi forrasok hatékony

IV:‘ A klubok jelenleg nem motivaltak a kéltséghatékony miikodésre, a tao-forrasok megsziinésével az egyesiiletek
E'I felhasznalasanak biztositasa kulcstényezé hosszu tavon.
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2 : 4 Stakeholder edukacio



A sportag népszerusitése

Minél tobb ember ismerje és kedvelje meg a sportagat, ndévekedjen a mérk6zések latogatottsaga, annak szérakoztaté jellege
és zarédjon az ollé a sportagat ismerdk és nem ismerék k6zott

> 0 Marketingkommunikacio és ——— Folyamatban a »
HO) értékajanlat javitasa

e A Szovetség arculata er6sddik, azonban a klubok nagy
részénél ez nem valdsul meg, nincs egységes,
professzionalis marketing.

e  Olyan rendezvények szervezése, amelyek e A mérkdzésekre kilatogatd nézészam alakulasat.
vonzoak és érdeklbdésre tartanak szamot nagymeértékben befolyasolja a lokalpatriotizmus jelensége.
o Afrissen készult, letisztult, jol érthetd e AlLliga TV nem indult el, azonban kulcs tényezd lehet a
szOvetségi arculat hasznalatat tovabb kell iportég népszerlsitésében a konzisztens minGségi
Ozvetités.

mélyiteni, markava tenni
Liga TV elinditasa
Winter Classic és All-Star Gala megrendezése

e A mérkdzések videds kdzvetitése megvaldsult, annak
nézettsége kirobbané mértékben névekszik.

e  Winter Classic és All-Star Gala nem kerllt megrendezésre

e A néz6k szamara biztositott mérk&zésen fellli extra
szolgaltatasok alacsony szinten biztositottak.

- Ahhoz, hogy a sportagat kovetd nézok szamat novelni lehessen, sziikséges a zart jégkorongos kozosségen kiviili
- E_l réteg megszolitasa és szamukra a megfelel6 minéségii szolgaltatasok biztositasa.

27



Szurkoldi kultura

Sport csaladbarat jellegének megtartasa, erésitése

goﬁ Fejlett szurkolo6i kultara* — Folyamatban “a »

e A szulék nagyon sokszor beleszélnak a jatékosok
képzésébe és fejlesztésébe, a mérkdzéseken gyakran

*Stratégia altal nem keriiltek explicit célok kiemelésre el6fordulnak attrocitasok.

az adott témaban. Ennek ellenére a teriilet megjelenik e Kiemelt feladata lenne ebben az edz6knek, erre azonban

a megfogalmazott vizibban, a csaladbarat jelle nincsenek felkészitve.
9709 ’ . i Jelieg o A feln6tt mérkézéseken tapasztalhatd szurkoldi kultura
elengedhetetlen eleme a szurkoldi kultura

ugyanakkor a tdébbi csapatsporttol eltéréen magas
szinvonalu, kevés attrocitas torténik a mérkdzéseken.

= Tovabbi kérdésként meriil fel, hogy a sziil6k edukacioja milyen keretek kozott valosulhat meg, tovabba sziikséges
> E_l meghatarozni a folyamat végrehajtasanak felel6seit.
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A visszameres
konkluzioi




A stratégia altal megfogalmazott vizid szerteagazo,
megvalositasahoz elengedhetetlen a célok konkretizalasa

»Az MJSZ a jovoben... Ennek érdekében...
o<: a 390”39 egesz or’sz§got »fovabbra is hangsulyozando a sportag innovacios szerepe, melyet az ebben
lefeds elterjesztését, tevékenykedd6k nyitott gondolkodasanak kell jellemeznie. Ez els6sorban a szakmai
_ L terllet allando benchmarkingjat és a jo gyakorlatok hazai implementaciojat jelenti.”
minden szakagaban a
Q legmagasabb nemzetkozi
diviziéban val6 szereplést, »A sportvezetbk figyelemmel kisérik a legujabb trendeket, informatikai edzés
a tamogatod és elemz6 eszk6zoket. Amennyiben a hazai sportélet szamara hasznos,
a sportag integraciodjat a jol alkalmazhaté megoldast talalunk, ugy megvizsgaljuk annak bevezetési,

kdznevelésbe, meghonositasi lehetéségeit.”™

Y Y a sportkultura fejlesztését és

“A fentiek alapjan a Szoévetség torekszik a jégkorongozas mindenki altal ismert és
elérhet6 ,nemzeti sportagga” valasanak elésegitésére, melyet tagszervezeteink,
sportoloink, szurkoléink, partnereink és munkatarsaink kivalésagara, valamint hazai
és nemzetkozi tapasztalatainkra tamaszkodva kivanunk elérni.”*

A a csaladias, barati légkor
fenntartasat célozza meg.”™

— Olyan jovéképre van szukség, amihez megteremthet6ek a szakmai alapok és a Szovetség konzisztensen tud ezen
= E_l alapokra épitkezni a stratégiai célok altal. Maskiilonben a stratégia megvalésitasa eltéré rendszerek k6zo6tt fog
mozogni és joval lassabban halad a kitiiz6tt célok iranyaba.

*Forras: A Magyar Jégkorong Szbvetség hosszu tavu fejlesztési

stratégiaja, 2016. oktober 30



Hianyoznak a jol lehatarolt stratégiai celok

Vizidbol kovetkezo stratégiai célok hianya
A vizidban leirt idealis jovébeli allapot eléréséhez elengedhetetlen j6l definialt stratégiai célok
meghatarozasa. Ezen célok tudjak kijelolni az utat a vizio eléréséhez.

Célok és vizi6 atfedése
A Szovetség altal meghatarozott stratégiaban hianyoznak ezen célok, a stratégiai célként megjeldlt
elemek atfedésben vannak a jévéképpel, nem annak lebontasaként jelennek meg a dokumentumban.

Egységes keretek kialakitasa
Amig a célrendszer nem adja meg a stratégiai akciok keretét és idétavjat, ugy tovabbra is hianyozni fog
a jovokép iranyaba mutatd egységes fellépés a Szovetség oldalardl, ezaltal lassitva a vizio elérését.
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A megfogalmazott akciok statusza részben elGrelépéseket

mutat

Utanpotlas

Stratégiaban megfogalmazott akcié

Palyaépitési program kidolgozasa

Akcio statusza

Részben teljestilt

Szakmai er6tér program

Részben teljestilt

HockeyCanada és USAhockey csereprogram Folyamatban
LTAD (Hosszu Tavu Sportoldfejlesztési program) Folyamatban
Valogatott stab kijeldlése Teljesult
Szakmai program kialakitasa Teljesult

Edz8képzési rendszerek kidolgozasa

Részben teljestilt

Nemzeti Korcsolyazé Program kialakitasa

Részben teljestilt

Mentoredzd Program atalakitasa és mikodtetése

Teljesult

Versenyeztetés

Stratégiaban megfogalmazott akcio

Szervezet létrehozasa, klublicensz meghatarozasa

Akcio statusza

Folyamatban

Birdi képzési rendszerek kialakitasa

Részben teljestilt

Egyetemi bajnokséag kialakitasa

Folyamatban

OB2 bajnoksag fejlesztése

Nem kezd6dott el

Versenynaptarak 6sszehangolasa Folyamatban
Sportorvosi adatbazis és keretorvosi rendszer

kiépitése Folyamatban
Két EWHL csapat létrehozasa Teljesult
No6i bajnoksag fejlesztése Folyamatban
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Kérdéses azonban, hogy mennyiben tamogatjak a kit(zott
stratégiai célok megvalosulasat az akciok

Tamogatasi rendszer

Stakeholder edukacio

Stratégiaban megfogalmazott akcié Akcio statusza Stratégiaban megfogalmazott akcié Akcio statusza

Mihelytamogatasi rendszer

Részben teljestilt

Marketingkommunikacio és értékajanlat javitasa

Folyamatban

Infrastruktara-lizemeltetd szakemberek képzése

Részben teljestilt

MJSZ szervezet kialakitasa

Teljesult

Fejlett szurkoléi kultara

Folyamatban

Legjobb gyakorlatok a szakszervezetek szamara

Részben teljesiilt

Szponzoracié bevonasa

Folyamatban

A stratégiaban megfogalmazott akciokban egyértelmii elérelépés tapasztalhatd, nagy részik részben vagy akar teljes egészében

teljesllt. Ugyanakkor az akciok kozott fennallé koherencia vizsgalata javasolt, jelen formajaban kérdéses, hogy 100%-0s
megvalodsulas esetén elérhetbek-e altaluk a kitlizott stratégiai célok (pl. A-csoportos szereplés, olimpiai kvalifikacio).

33



Osszességében javasolt a meghatarozott akciok egymassal
és a stratéegiai célkitlzésekkel valo harmonizalasa

A stratégia altal megfogalmazott vizié rendkivil szerteagazé
és kevéssé fokuszalt.

A stratégiai célok nehezen azonosithatéak be a vizi6
Bl és az akcidk szintje kdzott. Hianyzik az az idétav, ami
Stratégiai célok alatt a megvaldsitas tervezett, illetve a megvaldsitas
kerete: milyen célok szolgaljak a vizi6 elérését?

Az akciok alulrdl jovo
kezdeményezéseken keresztil lettek
kijelolve, nem a vizidbdl és stratégiai
célokbol kertiltek lebontasra. A hianyzé
idokeret és a tervezés hianya neheziti a
megvalositast.

Stratégiai akcidk

Nincs konkrét mutatészamrendszer, ami

Stratégia megvaloésulasanak visszamérése lehetove teszi a stratégiai kiilonb6z
szintjeinek visszamérését: akciok

Mutatészam1 Mutatészam3 Mutatészamb megvaldsulasa, illetve az akciok milyen

Mutatészam2 Mutatészam4 Mutatészam6é meértékben tamogatjak a stratégiai célokat,
és a viziot.

Az akcidk csaknem felében
egyel6re nem sikerult
részeredmeényeket elérni (id6keret
és eréforrasok meghatarozasanak
hianya is feltehetéen nehezitette a
megvalositast), az elért
eredmények esetében pedig
kérdéses az akciok egymashoz és
a stratégiai célokhoz fiz6d6
viszonya.
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