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A jégkorong sportag elmult években tapasztalhatdé hazai népszerlisége
alapvetéen a valogatott sikereinek, a hazai bajnoksag megerésodésének,
a médiaban a tengeren tuli, valamint EBEL kozvetitések, valamint az
alakulé magasan képzett szakembergardanak kdszénhetd.

A sportbarat adotorvények 2010 nyaran elfogadott mddositasat kévetden
2011-ben lehetéség nyilik arra, hogy a tarsasagi nyereségadd terhére
O0sztdnbzze a latvany-csapatsportok, igy koztik a jégkorong sportag
finanszirozasat is.

Mindezek elGrevetitették, és szikségessé teszik a sportdg stratégiai
tervének elkészitését, az operativ feladatok meghatarozasat.
Jelen anyag elkészitése a kovetkez0 dokumentumokon alapul:
- a Héraklész Program éves értékelései 2004-2010.,
- a Learn to play program - a Nemzetkozi Jégkorong
Szovetség ajanlasai az utanpotlas-képzésre,
- a Magyar Jégkorong Szovetség 2011. évi kdltségvetése,
- a hazai egyesiiletek éves koltségvetésének beszamoldi,
- a vildg elithez tartozd jégkorong szovetségek szakmai
ajanlasai,
- a Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia.

A tanulmany szerkezete:
- 1. rész: a SzOvetség Kkiildetése, a tervezési idGszakra
kit(izott f6 célok
- II. rész: az aktudlis allapot bemutatasa, atfogd kép a
magyar jégkorongsport allapotardl
- III. rész: a célok megvaldsitdsahoz szilkséges intézkedések



I. A Szovetség kiildetése

1927-ben alakult meg a Magyar Jégkorong Szdvetség (a tovabbiakban:
Szovetség), amely irdnyitja a hazai jégkorong sportot, mind a ndi, mind a
férfi szakagban egyarant.

Az alapitdi cél elérése érdekében a Szovetség
e Iranyitja, fejleszti és népszerdsiti a hazai jégkorongozast;
e ElGseqiti a sportbarati kapcsolatot a tagszervezetek kdzott;
e Szorgalmazza a fair-play alapelveit a jatékban és az életben

egyarant;
e Részt vesz a dopping elleni tevékenységben;
e M(ikodteti és szervezi a jégkorongozas nemzetkozi

szabalyrendszerének megtartasat szolgalé versenybirdi rendszert.

A Magyar Jégkorong SzoOvetség elkdtelezi magat a sportagban érintett
fiatalok sokoldalu képzése mellett.
A Szovetség, mint onalldan mikddo szervezet — 6sszhangban az Eurdpai
Unids orszagokban elfogadott alaptételekkel - magara nézve a kdvetkezd
elvek betartasat vallja kotelezonek:

becsliletesség,
egyenldség,
fair-play,
kozbsség-épités,
onkéntesség.

A fenti alapelvek atitatjdk a SzOvetség iranyitd (szakmai) testililetének
munkajat, a valogatott és az egyeslleti munkat vezeté edz6i stab
tevékenységét, valamint minden olyan személy hozzaallasat, aki részt
vallal a jégkorong sportagban.

A Szovetség célja a 2011 és 2016 kozotti idoszakban, hogy a
jégkorongozas nemzetkozi elitjéhez felzarkdztassa a magyar utanpétlas és
felnott csapatokat.

Ennek érdekében fejleszteni sziikséges a szakmai képzést, javitani kell a
|étesitmény ellatottsagot, és stabilizalni kell a véalogatott csapatok
nemzetk6zi versenyeztetésének financiadlis hatterét.



II. Torténelmi attekintés

A jégkorongozas multja:

A KEZDETEK

Legels6 irasos emlék a ,koronghokki”-rél, jéghokirél a Nemzeti
Sport 1922. januar 2.

1925. december 16-a, az els6 jégkorong meccs (Budapesti
Korcsolyazo Egylet - Vfb. Vienna, 0:1).

1927-ben Eurdpaban els6ként megnyilt a Varosligeti M(jégpalya.
Belépés a Nemzetkozi Jégkorong Szovetségbe, a BKE |épett be!
(1927).

A magyar valogatott 1927-ben a Bécsben megrendezett Eurdpa
Bajnoksagon (elsd vilagverseny).

1928-ban St. Moritzban a VB egyben Olimpia és Eurdpa Bajnoksag

is volt.
1928 - FTC jégkorong szakosztaly megalakulasa.
1929 - Budapesten megrendezésre kerilt az utolsé 06nalldan

szervezett Eurdpa Bajnoksag.

FELZARKOZAS IDOSZAKA

1932 - Mar masik hat szakosztaly is mikodott. A Magyar Hockey
Club (MHC), a Magyar Usz6 Egylet (MUE), a Mliegyetemi Atlétikai és
Football Club (MAFC), az Amateur Hockey Club (AHC), az Ujpesti
Torna Egylet (UTE) és a Budapesti Egyetemi Atlétikai Club (BEAC).
1933-as pragai VB-EB, 1:3 a kanadaiakkal szemben - Hircsak a
kapuban.

FOiskolai Vildagbajnoki cim az olaszorszagi Bardonecchidban.

A valogatott 0:0-s dontetlent jatszott 1934. januar 27.-én a
Varosligeti Mljégpalyan a kanadai valogatottat képviseld Sasketon
Quekers Ice Hockey Team csapata ellen.

Foiskolai Vildgbajnoki cim St. Moritzban, 1935.

1936, Magyarorszag - Japan 5:2, Varosliget (elsd azsiai ellenfél).
1936 - Garmisch-Partenkirhcenben megrendezett Téli Olimpiai
Jatékok voltak, amely szintén egyben volt a VB-EB-vel, Miklos
Sandor egymaga 16-bdl nyolcat vagott az ellenfelek kapujaba és
ezzel a teljesitménnyel a harmadik legjobb géllévé volt a VB-én.
1937 ismét sikert hozott a magyar jégkorong szamara, az ismét
Magyarorszagra latogatd kanadai csapat (Kimberley Dynamiters
Canadian Ice Hockey Club) 5000 nézd eldtt 0:1.

1937 - Harmadszor is FOiskolai VB els6 helyezés Zell am See-ben.



1937-38-as jégidény nagy ujdonsaga a Magyar Nemzeti Bajnoksag.
(BKE 1 /1/, BBTE /2/, BKE 2 /3/, Fradi visszalépett - Stapleford
szereplését nem engedték).

KISOK (Kozépiskolasok Orszagos Kupdja) az utanpotlas a
gimnaziumokbdl.

1938 - pragai VB, 1:1 Kanadaval szemben.

BKE 1937-1940-ig Eurdpa legjobb klubcsapata, az akkori
bajnokcsapatok tornajat nyerték meg négyszer.

1941- BBTE lett az els0 a magyar bajnoksagban, addig csak a BKE
volt elsd.

Hircsak és Helmeczi elkezdte az edzések iranyitasat, addig csak
jaték folyt.

VI. Nemzetkozi Téli Jatékokon az els6ifjusagi vilagversenyen vald
részvétel.

1943. januar 31.-én Svajc, 9000 nézd el6tt Zirichben utolso
nemzetkdzi meccs a VH eldtt (2:4).

1944 Csikszereda, az utolsd VH alatti magyar bajnoksag.

FEKETE IDOSZAK

1946 - az OSH (Orszagos Sport Hivatal) megszilintette a BKE-t,
BBTE-t.

Nem jatszhatott VB, olimpian a csapat.

1948-t6l Nemzetkdzi meccs is csak alig volt.

1946 - MTK a BKE-bdl alakult meg, haromszoros bajnok. Dr.
Gyarmathy Dezs6 (1948) is szerepelt.

1948-ban az els6 vidéki jégkorong szakosztaly is megalakult, a
Szegedi Postas.

MTK (korabbi BKE) atalakult Meteor Mallerddé, majd Voros Meteorra
és tobbszor nyert bajnoki cimet.

1951 FTC az akkori viszonyoknak megfelel6en Budapesti Kinizsi
alnéven megszerezte elsd bajnoki cimét.

Negyedik bajnoki cim (51, 55, 56) mar megint FTC néven 1961.
1953 NDK elleni két mérk6zés (KEP, Rajkay).

Magyar - Lengyel, Magyar - Roman itthon.

1955-ben az Ujpesti Dozsa Ujjaalakitotta jégkorong szakosztalyat
dr. Hircsak Istvan, Ban Jozsef, Molnar Tibor és Kecskés Jlozsef
segédletével.

1955 - Millenaris tekndjében mijegpalya éplilt.

1957 - Dr. Hircsdk Istvan az Ujpesti Dbézsa tardjarél Nyugat-
Berlinbe tavozott.

VISSZATERES A HOKIVILAGBA

1958 - Ujpest elsé bajnoki cime

1958 nemzetkozi meccsek a Jugoszlavokkal.

1959 indulhattunk a VB-n, B csoportba soroltak minket. Komoly
vereségek.



Ugyanebben az évben megérkezik Vladimir Kominek, az elso idegen
edz6 a haboru utan.

® 1961 a Kisstadion megeépitése.
® 1963 Ujpesti Ddzsa sajat jégpalyaja a Megyeri uton.
® 1963 KSI jégkorong szakosztalyanak létrehozasa.
® 1964 az utolsé Olimpiai szereplés.
® 1965 B csoportos VB szereplés.
® 1967 C csoport.
STAGNALAS
® Négyre csokkent az induldk létszédma (FTC, Ujpest, BVSC, Volan)
® FTC 1973-74 BEK négyes dontbbe jutott.
® 1973 Dunaujvaros mujégpalya (az els6 vidéken).
® 1976 feljutds a B csoportba (KSI jatékosok beértek).
e 1978 B VB 5. hely.
® Debrecenben, Jaszberényben és Székesfehérvaron mdjégpalyak

épultek.

1979 kiesés a C csoportba.

1979 megsz(int a BVSC.

Megindul azonban a mdasodosztalyl bajnoksdg, a POMAZ csapata
25-sz0rds bajnok.

1981 az elsd vidéki bajnokcsapat Székesfehérvari Volan.

1982 a Budapest Sportcsarnok atadasa, az els6 fedett létesitmény.

UJBOLI FELZARKOZAS

54 évvel a hazai rendezés(i EB utan ismét nagy esemény
Magyarorszagon 1983 C VB Budapesten.

A Hollandok mogott masodikként feljut a csapat a B csoportba.
1985 Frieburg C csoportba kiesés.

Epllnek a jégpalyak (Miskolc, Kazincbarcika, Tiszaujvaros,
Tatabanya, Pécs, Szeged, Szombathely, Pét).

1988 Ujpest BEK selejtez6bdl kijut a négyes elédontébe.

1990 hazai VB, csaldédas 7. hely.

Egyre tOobb idegenlégids jatszik itthon. Ukranok Jaszberényben,
oroszok, csehek, szlovakok.

1990 Jaszberényi Lehel SE a bajnok, a masodik vidéki bajnoki cim.
1993 Székesfehérvaron befedték a jégpalyat.

1995 Szegeden befedték a jégpalyat.

1998 Dunadujvarosnak is van fedett jégpalyaja.

Kercs6 Arpad munkaja beérik, 1996 a Dunaferr magyar bajnok.
1998 hazai rendezésil C csoportos VB, feljutds a B csoportba.

1999 visszaesés a C csoportba.

1999 ismét bajnok a fehérvari csapat, immar Alba Volan Riceland
néven.

2000 pekingi VB feljutas az immar atszervezett masodik vonalba a
Divizio I-be.



1999 az els6 NHL draftolt magyar jatékos Groschl Tamas

2000 Szuper Levente az els6 évében a junior Ontario Hockey
Leauge (OHL) bajnoka, mig egy évvel késdbb az National Hockey
Leauge (NHL) el6szobajanak szamité American Hockey Leauge
(AHL) bajnoka lett a St. John Flames-el 2001-ben. 2002-ben a
Calgary Flames NHL-es gardajanak 9 meccsén (lt a cserepadon
bevetésre készen, azonban sajnos nem kapott lehet6séget.

2002 hazai VB, Dunaujvaros - Székesfehérvar 2. hely, a Danok
ellen sajnos 2:6.

2003 UTE fedett jégpalya.

2003 Megépllt a mai Budapesti Korikdzpont, és befedték a gyori
jégpalyat is.

Astra Zeneca KUPA 4:2 a szlovakok ellen.

Magyarorszag - Team Kanada 4:5 Székesfehérvar.

Megindult az Uj edz6képzési program.

2004 a jégkorong bekertlt a Héraklész programba.

2005 Kontinentalis Kupa dont6

Alba Volan FeVita - HC Milano Vipers 2:1 (0:0, 0:0, 2:1).
Niedermayer és Strudwick az FTC-ben.

2006 Pannon Kupa 4. hely Kanada, Szlovakia, Németorszag az
ellenfelek.

2007 HUN-SWE 2:1 hu.

2008 Sapporo Div I VB, a valogatott minden mérkdzését
megnyerve feljutott a vilag elitbe.

A Parlament 170 mFt UP fejlesztési 6sszeget szavazott meg.

2009 HUN-FIN 4:3 hu.

10. AV19 bajnoki cim.

Kiesés az A csoportbdl.

2010 DIV. I. 2. hely Ljubljana.

2011 DIV. I. 2. hely Budapest.

2012 DIV. 1. 3. hely Ljubljana.

2013 DIV. 1. 3. hely Budapest



III. Helyzetértékelés

1. Human-eroforras
a. Jatékosok: kb. 2760 fo

Professzionista: 80 f6 (igazolt)
Amator felnott: 180 f6 (igazolt)
Utanpotlas: 3400 f6 (igazolt)

Hobbi: kb. 700 f6 (nincs regisztracio)

Elérendo cél 2016-ra a regisztralt jatékos létszam ismételt megduplazasa,
azaz 5.000 f0 igazolt jatékos létszam.

b. Jatékvezetok: 84 fo

Gyakorlott: 58 f6
Kezdo: 26 f6

Elérendé cél 2016-ra a gyakorlott jatékvezetGi Iétszam a 200 f6.

c. Edzok: 112 fé (miikodési engedéllyel rendelkezd)

Szakedz6: 38
Sportedz6: 124
Sportoktatd: 5

LTP Asszisztens: 82

Elérend6 cél 2016-ra a szakedzGi végzettség tekintetében 30 f6 aktiv
edz6, sportedzd végzettségnél 150 fO, sportoktatoknal 40 f6, mig az LTP
Asszisztensi szinten 100 f0.

d. Szakvezetok: kb. 80 fo

Elérend6 célunk 2016-ra, hogy célirdnyos végzettséggel rendelkez6
szakvezetGink legyenek, létszam tekintetében 200 0.

e. Szurkolok:

Aktiv: 12-15.000
Passziv: 140-180.000

Elérend6 cél 2016-ra mind az aktiv, mind pedig a passziv szurkoldi
|étszamot megduplazzuk.



2. Létesitmény eroforras:

A létesitményeink teljes kihasznaltsaggal miikodnek, igy a
latvanycsapatsport tamogatasi rendszer nyajtotta lehetéséggel
élve a palyaépitést és a korszerlisitést is tamogatni kivanjuk
ezen idoszakban.

a. Fedett normal méretii: 17 db

b. Nyitott normal méretii: 13 db
c. Kisméretii: 25 db
d. Nem mikodo: 1 db

A jégpalyak terileti lefedettségét és vonzaskorzetét mutatja be
az alabbi 2 térkép
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-Sportszervezetek

-Magyar Jégkorong Szévetség
Kozgyllés: 92 fo
Elndkség: 12 f6
Alelndk: 1 f6 (szakmai, )
Elndk: 1 6
Fotitkar: 1 f6
Alkalmazott: 13 f6

-Egyesiiletek: 44

-Gazdasagi tarsasagok: 10 db

Debreceni Sportcentrum Kiemelkeddéen Kézhasznu Nonprofit Kft
Dunaujvarosi Jégkorong Kft (Dab-docler)

FTC Icehockey Kft

FTC Icehockey Utanpotlas Kft

Lisa Favorit Kft (Zalai Titanok)

Miskolci Jegesmedve Sportszervez6 Kft
MVSI-Miskolc Varosi Sportiskola Nonprofit Kft.
Pécsi Sport Nonprofit Zrt.

Sportorszag SC Kézhasznu Nonprofit Kft.

UTE Profisport Kft

10



A sportag helyzetének az elemzésekor elkerilhetetlen a PESTEL és SWOT
analizis elvégzése.

PESTEL ANALIZILIS JEGKORONGOZAS

Politikai (Political):
e Politikai kornyezet stabilitasa
o a Latvany-csapat sportagak kozé bekerllt a jégkorong,
politikai tdAmogatottsaga a sportagnak megfeleld
e Addbzasi politika
o a TAO valtozas miatti eldny
e Szocialpolitika
e Szélesebb rétegek szamara lesz elérhetd a jégkorongozds, ennek
népegészségligyi eldnyei varhatdak

Gazdasagi (Economic):

o jelen helyzetben a sportszervezetek alulfinanszirozottak,
jégkorongozas az egyik legdragabb sportag

o az A csoportos vilagbajnoki részvétel gazdasagi oldalrél nem
jelentett elonyt a felndtt csapatok tdmogatottsagaban.

o sportoldk, sportszakemberek altalanossagban atlagjovedelem kordli
fizetéssel rendelkeznek, azonban sok dnkéntes dolgozik magasabb
szinteken is

o a klubok gazdalkodasaban a latvanycsapatsport tdmogatas nagy
segitséget nyujt

Tarsadalmi (Social)
o egyre divatosabb a jégkorong
o sok amator jégkorongozod, rekreacids jelleggel
o utanpdtlas csapatok szamanak nagymeérték(i ndévekedése
o az elmult 5 esztendbben a regisztralt jatékos létszam
megduplazodott
az edzOknél képzettséghez kotott edzoi engedélyrendszer miikodik
o az A licensszel rendelkez6 edzoi létszam kevés, Pro Licenc
megszerzése.

O

Technoldgiai (Technological)

o a jégpalydk kapacitdsa mar teljes kihasznaltsaggal mi(ikédik, Uj
palyak épitése iddszerd

o a jégkorongozas elterjedése szempontjabdl kiemelten fontos a
kisméretl jégpalyak tovabbi épitése, ezzel ideiglenesen kivalthaté a
normalméretl palyaigény

o Nemzeti Jégcsarnok épitése idoszerl 4-5000 férbhellyel

o a nyari id6szakban a létesitmények egész éves kihasznaltsagat
segitené a specialis in-line boritasok elterjedése
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Természeti (Environmental)

(@]

@)
@)

a jégpalyadk hulladék-h6jének hasznositdsa mind a sajat melegviz
ellatds, mind pedig a flitésének megoldasara megfeleld

uszodaval egy rendszert alkotva még gazdasagosabb az Gizemeltetés
a palyadk tetOszerkezetére napkollektorok és napelemek
felszerelhetoek

a hltési rendszerek tavfeligyeletének megoldasa szintén energia-
megtakaritast eredményez

Jogi (Legal)

foglalkoztatds szempontjabdl az EKHO elfogaddsa a gazdasagi
kifehéritést szolgalja

arcfelismer6 beenged6 rendszerek kiépitése id6szerl, a sportag
csaladbarat jellegének meglOrzése érdekében
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SWOT Elemzés

EROSSEGEK

a Szovetség széles tarsadalmi
elfogadottsaggal bir, helyzete a
magyar sportban
megkérdojelezhetetlen;

a korosztalyos és felnott
vilagbajnoksagok rangja,
elismertsége emelkedik;
jelentos, korszerii és
folyamatosan megujuloé
tudastoke all rendelkezésre a
sportag szervezeti iranyitasa
tekintetében;

a sportag szabalyrendszere
elfogadott és allando,
valtoztatasara sem a kozeli sem
a tavoli jovoben nem keriil sor;

a szovetség vezetdi, iranyitéi
kivalo kapcsolatokkal
rendelkeznek mind az allami,
mind a maganszektor elismert
vezetoivel, dontéshozoival.

GYENGESEGEK
jelenleg a jégkorong
(6sszehasonlitva mas
csapatsportagakkal) csak

viszonylag sziik kor szamara
érheto el;

megfeleld infrastrukturalis
hatteret megkovetel6 sportag,
elorelépés csak jelentos

beruhazasok Gtjan lehetségesek;
a feln6tt hazai bajnoksagban
résztvevo csapatok szama
alacsony;a hazai
szakemberképzés helyzete csak
az elmult években rendezo6dott,
ennek ,kifutasi” ideje még par
évig eltart;

hatastanulmanyok, elemzések
(mint szakmai, mint szervezeti
témakorben) hianyoznak.

LEHETOSEGEK

kiemelkedéen magas tarsadalmi
tamogatottsag kihasznalasa;

aj, jelentés anyagi hattérrel
rendelkez6 hazai és nemzetkozi

vallaltok megnyerése a
sportagnak;
szabadidésport teriiletén

jelentkezo lemaradasok
felszamolasa;

korcsolyazas illetve a jégkorong
megismertetése a legkisebb
korosztallyal (,,Mindenki tudjon
korcsolyazni program”);

tovabb erdsiteni a nemzetkozi
jégkorong életben a magyar
jégkorong helyzetét;
szakemberek kiutaztatasa
kiilfoldi tanulmanyutakra,
tapasztalatszerzés elGsegitése
nagy multa jégkorong-nemzetek
mellett.

VESZELYEK
tehetséges fiataljaink nem
megfelel6 menedzselése;

a jelenleg széles kori tarsadalmi
tamogatottsag csokkenhet;

a talzott allami paternalizmus
miatt nem alakult ki a megfelelo
palyazati mechanizmus, igy a
jelentos tobbletbevételek
maradhatnak el;
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A jégkorongozas STRATEGIAI RENDSZERE

/ Kiilsé tényezok, kapesolatok SIKERES MAGYAR MEGVALOSITAS ESZKOZEI
JEGKORONG

Tomegesités, jatékosok, szurkolok, események
Didkolimpia, jégkorong az iskolai tantervben
Nemzeti Korcsolyazo Program bevezetése

Személyi, szervezeti infrastruktira

Egyesiileti struktiira, lefedettség
Szakszdvetségi feladatok
Edzéképzés, testnevel6k, szakemberek képzése
Akkreditalt képzések
Klubok és vilog
Nézbszam, nézettség, népszeriiség
Tarsadalmi elfogadottsag, sikerélmény
Média, kiils6-, belsé kommunikdcio
Jégpalydk, biztonsdgi rendszerek
Atlathaté, ellenérizhet6 gazdasagi miikodés
Gazdasagi alapu, ligaszerii miikodés

Altalénos térsadalmi, szocialis, moralis
helyzet, tarsadalmi elvarasok

ura

- SPORTSZAKMAI
Altalanos gazdasagi helyzet, SIKEREK
finanszirozasi forrasok helyzete,

torvényi szabalyozasi kornyezet

frastrukt

A sport helyzete,
mas sportok sikere, népszeriisége
sportpolitika, sportfinanszirozas

Tomegbazi
S,
népszeriisé

tak eredményesség

fenntarthaté iizleti
argyi in

Atlathaté, gazdasagos,
t.

Eurdépai szintii személyi

és

Kapcsolodo agazatok helyzete,
o sszséavedel

gugy,
oktatas, nevelés, kozbiztonsag

Nemzetkozi jégkorong kornyezet
szabalyozas, struktura,
IIHF elvarasok, taimogatasok

I Egészséges nemzet Sportsikerek Sikerélmény
aladi programok  Kozbiztonsag

Sikeres biiszke nemzet

¢gek eréssége  Kitorési lehetdségek

A SWOT analizis mentén jol lathaté azok a sarokpontok, amelyek a
sportag jelenét és jovéjet nagyban meghatarozzak.
Mindezek mellett a jégkorong jelenlegi EROFORRASAI a kovetkezok:

A

Human Létesitmény
eréforrasok eréforrasok

K Gazdasagi
. er6forrasok
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IV. Gazdasagi eroforrasok a 2010-es szamadatok alapjan

Szovetségi koltségvetés: 249 millié Ft

-Egyesiiletek
-Onkormanyzati tdmogatas: kb. 150 m Ft

Az egyesiletek koltségvetésében csak néhany helyen all kiemelkedo
helyen az o©6nkormdanyzat tamogatasa, jollehet az egyesiletek szinte
mindenhol szerepet vallalnak a korcsolya-oktatas folyamataban is. Ez
persze Onérdek is, hiszen a kivalasztast ebbdl a gyerekseregbdl tudjak
elvégezni.

-Tagdij: kb. 200 m Ft (csak az egyesileteknél)

A jégkorongban a tagdij mértéke a tobbi sportaghoz viszonyitva magas, 4-
20000 Ft kozodtt mozog. Ez az Osszeg a jégfellilet bérlésére és az
utanpotliasedzdk bérezésére elegendd.

Elérend6 célunk, a tagdijbevételek erételjes novekedése, ennek kivant
mértéke a mostani szint 6tszordosére novelése, azaz realértéken 1 Mrd Ft,
melyben mar a duplikalt jatékos létszam is figyelembe van véve.

-Szponzoracid: kb. 250 m Ft

Az egyeslileteknél sajnos nincs igazan jelen a tudatos szponzorkeresd
tevékenység, altalaban az ismeretségen alapulé mecenatura jellemz6. Az
AV19 Székesfehérvar menedzsmentje altal megvaldsitott szponzorszerzo
tevékenység a legtudatosabb.

Elérend6 célként megfogalmazhatjuk a szponzori pénzek nagyobb aranyu
bevonasat a finanszirozasba, ennek kivanatos mértéke szintén readlértéken
1,5 Mrd Ft.

-Merchandise: nincs adat

A jégkorong leginkabb kihasznalatlan forrasa. A kulturdlt kozonség-
kiszolgalas az egylivé tartozas jelképeként megfeleld marketing munkaval
komoly bevételeket generalhat. Jelen pillanatban egy-két vallalkozé
foglalkozik a valogatott, illetve klubcsapatok mezeinek gyartasaval, -
eladasaval. Az ilyen mddon befolyd 0Osszegek a klubok bevételének
elhanyagolhaté toredékét jelentik.

Elérendd cél a klubok bevételének 2%-at érje el a merchandise termékek
eladdsa utani nyereség.

-Jegybevétel: kb. 80 mFt (féleg az EBEL meccseken jellemzd)

Elérendd cél a meccsnapi bevételek megduplazasa redlértéken, azaz 160
mFt.
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Képzési rendszer

-Utanpotlas

MISZ |épéseket kezdeményezett a hazai utadnpotlds-képzési rendszer
egységességének és magas szinvonalanak megteremtésére. Ennek érdekében
nemzetkdzi szinten is elismert szakembereket kér fel a valogatott csapatai
iranyitasara, illetve mentoredz6 programot szervezett az egyeslleteknek, a
helyszinen torténd szakmai segitségnyujtas végett. A mentoredzék altal
kozvetitett szakmai program a legkorszerlibb nemzetkézi tudasanyagon
nyugszik. Koordinaldsat a sportigazgatd és a MOB utanpodtlas vezetd végzi, a
szakmai audit segiti munkajukat.
-Biroi

A birdk gyakorlati képzésének érdekében az MJSZ évente ingyenes tanfolyamot
biztosit. Jelenleg is kiemelt feladata sportagnak a hazai birdk vilagszinvonalra
torténd felzarkdztatdsa. Megindult a birdi ellendr program, amelynek keretében
az idOsebb, tapasztalt birdk értékelik a kollégdik teljesitményét. Szintén
bevezetésre kerllt a teljesitményfliiggl kiirds rendszere, azaz nem megfeleld

értékelés esetén bizonyos idOtartamul sziinetet kell tartania a birdnak. A
mentoredz6k bevonasa a jatékvezetbi program eredményesebbé tételére

-Edzo0i

Az edzli képzés reformja az elmult évek feladata volt, a szakanyagok elkészitése
azonban jelen pillanatban is tart. Az egységesitett, korosztalyokra lebontott
képzésben minden szintnek kiilon besoroldsa van. Bevezetésre kerilt a Mikddési
Engedély rendszer, amely liszensztdl fliggéen egy (C liszensz), kettd (B liszensz)
vagy Otévente (A liszensz) tovabbképzésre kotelezi a szakembereket. Megjelent
egy Uj képzési szint is, ez a szbvetséglnk altal mikodtetett LTP Asszisztensi
szint, melyet egy egynapos képzés keretében tudnak elvégezni az érdekléddk. A
kalfoldi mentoredz6k minden képesitési szinten bevonasra kerlilnek az
oktatasba, az altaluk kozvetitett szakmai program a legkorszer(ibb nemzetkozi
tuddsanyagon nyugszik. Pro liszensz képzési rendszerének kidolgozasa és harom
éven bellli abszolvalasa, mely azonos képesitést ad az alap, illetve kdzépfoku
végzettséggel rendelkez6 sportszakemberek részére.

Az IIHF tovabbképzéseire nagy szamban fiatal edzdkollégak kikildése.

A liszenszeket négy csoportra osztottuk:

- Szakedzdi - A liszensz (mindenhol edzdskddhet) ,

- Sportedz6i - B liszensz (mindenhol),

- Sportoktatdi — C liszensz (U12 korosztalyig masodedzoként)
- LTP Asszisztens (U8-U10 segéd edz0, csapakisér6 funkcio).
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Valogatott csapatok vilagviszonylatban és a bajnoki rendszerben
részt vevo korosztalyok

Az IIHF taglétszama 72 orszag

-Férfi szakag Felnott

A keret tagjainak szama 42 f6, az IIHF rendszerében a dokumentum
készitésének idOpontjaban Divizié I-s szinten. Tobb jatékosunk szerepel kilfoldi
elit ligdkban. Az idei évi Divizid I-es Vilagbajnoksagot a helyszinen 9000 f6, mig
a televizion keresztil 520.000 néz6 latta él6ben.

Vilagranglista: 19. hely

Elérend6 cél 2016-ig, hogy az A csoportba jusson fel a valogatott, ez a
vildgranglista 16 kdzé kerilést jelenti.

-Férfi szakag Junior U20

A Héraklész Program tamogatasaval készild csapat 2010 decemberében,
Csikszereddban rendezett vildgbajnoksagon - veretlen mérk6zéssorozat utan -
egyetlen szerencsétlen mérkdzéssel esett el a feljutas lehet6ségétdl. A junior
csapat a Divizié I. szintjén tud teljesiteni, az idén azonban még a Divizié II.
csoportban folytatjak a kiizdelmeket.

Vildgranglista: 24. hely

Elérend6 cél 2016-ig, hogy a DIV I A csoportba jusson fel a valogatott, ez a
vildgranglista 16 kozé kerilést jelenti.

-Férfi szakag Ifjusagi U18
A Héraklész Program tamogatasaval felkészilé ifjusagi valogatott az idén
Esztorszagban megrendezett a Divizié II. vildgbajnoksagon elsé helyen

végzett.Varakozasunk szerint a mai ifjusagi jatékosok megfeleld fejlesztdmunka
elvégzésével tartani tudjak majd a Top Division kézépcsapatainak szintjét.

Vilagranglista:22. hely

Elérend6 cél 2016-ig, hogy a DIV I A csoportba jusson fel a valogatott, ez a
vilagranglista 16 kozé kertlést jelenti.

-Férfi szakag Serdiiléo U16

Ez a korosztaly 2005. évtll a kedvezményezettje a Héraklész Programnak. A
serdiloknek az IIHF nem szervez vilagbajnoksagot, aminek elénye, hogy az
egész évet a hosszu tavu felkészllésre szentelhetik. A csapat a havi
rendszerességli edz6taborozas mellett rangos nemzetkézi torndkon vesz részt. A
jatékosok megitélésiink szerint szintén az elit-ligdhoz kozeli szinten tudnak
jatszani.
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- Férfi szakag Kolyok U14

A kolydk korosztaly fejlesztéprogramjat, az U14 tehetséggondozd programot
2008-ban inditotta a Magyar Jégkorong Szovetség. A tehetséggondozé program
elsd szezonjaban 85, a masodik szezontdl tobb mint 300 fiatal jégkorongozd vett
részt. A foglalkozasok itt is havi rendszerességgel vannak, azonban a fejlesztés
kézéppontjaban nem a gyors eredményesség, inkabb a technikai képességek
fejlesztése all. A jatékosok a szezon kozben és végén is kapnak lehet6séget
nemzetkdzi klzdelmekre, az eredmény azonban ezeknél a torndknal nem
elsédleges jelent6ségl. Ennél fontosabb, hogy a jatékosok versenyhelyzetben is
végre tudjak hajtani a foglalkozasokon tanultakat. Ez az a korosztaly, amelyben
megfelel6 szdmu magas tudasszintli gyerek van. Ebben az életkorban az ifju
holgyek és urak egyutt jatszanak.

-Elokészito U12, Mini U10, Szupermini U8

Az el6készitd, mini és szupermini korosztalyok szamara koézponti felkészitést nem
szerveziink, a klubmunkat azonban mddszertani segédanyagokkal segiti a
Szovetség. Ezekben a korcsoportokban sok és joél felkésziilt gyerek predesztinalja
a jo nemzetkozi eredményt. MinGségi munkaval a legszebb reményeinket
valthatjak valéra. Ebben az életkorban az ifju holgyek és urak egyUtt jatszanak.

-Vegyes Regionadlios Bajnoksdg

Regionalis bajnoksag A bajnoksagba olyan csapatok nevezhettek, amelyek csak vegyes
korosztalyli csapatot tudtak kiallitani. A Szabolcsi S6lymok, a Kazincbarcikai Orddgok, a
Veresegyhazi Gepardok, a Jaszberényi Fokak, a Bajai Lurkok, HC Kiskdrds és a Sopron JSE
Pécsi SI, Gemenci Sélymok részvételével kupa rendszerti mérkdzéseket jatszottak. Egy-egy
mérkdzés alkalmaval azonos — serdiild, kolyok, elokészitd — kora sorok jatszottak egymas
ellen. 2012-t31 ifi-junior korosztalyban is elindult a bajnoksag. Jatékoslétszam: 205 f0,
Mérkdzésszam: 40

-NoOi szakag Felnott

A hazai néi jégkorongozas rengeteget fejlodott az elmult évek soran. Ebben az
évben a Divizid II-es vildgbajnoksagon feljutottak a Divizio I.-be.

Elvaras az IIHF elbirdsok szerint, hogy teljesliljon a csapatonkénti 12 mérkdzés
lejatszasa egy bajnoki szezon alatt.

Vildgranglista: 22. . hely
Elérendd cél 2016-ig a vildgranglista 16 kdzé kerdiilés.
-Noi szakag Ifjusagi U18
Csapatunk aTOP Diviziéban szerepel, a csapat az él orszagok mogotti szinten

van. Az ifju holgyek mar a fiuk kozott edzédnek, emiatt a teljesitménylk mar
jobb eredményre predesztinalja Oket.

Vilagranglista:6. hely
Elérendl cél 2016-ig 4 kozé kertilés.
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-Néi szakag U15:

Elindul néi szakagban az U15-6s lanyok programja, ahol a tehetséggondozas kap
nagy szerept. A részt vevék szama 50 f6 alkalmanként.

Elérend6 cél: A magasabb korosztalyokra valé felkészités, nemzetkozi
megmérettetéseken vald részvétel.

OBIII:

Célunk a tarsasagi adé tamogatas segitségével a bajnoksdg versenyeztetési
koltségeinek tdamogatasa - kizardlag a versenybirdi, orvosi, jatékvezetdi és M1SZ
dijak tekintetében. A SzOvetség tovabbi tdAmogatast ebben a korosztalyban nem
tervez.

-10 csapat indulasat tervezziik, kb. 200 jatékos.
-Inline szakag (Férfiak)

A gorhoki néven is ismert szakagunk a vildg 16 legjobb csapata kozott jatszik,
elérhet6 kdzelségben van szamukra a legjobb 8 csapat szintjének elérése.

Vilagranglista: 10. hely

Elérendd cél 2016-ig, hogy az A csoportba jusson fel a valogatott, ez a
vilagranglista 8 kdzé kertlést jelenti.

A székesfehérvari AV19 csapata az Erste Bank Eishockey Liga (EBEL)
klizdelmeiben vesz részt, amelynek néz8szama a hazai meccseken 3.200
f6 atlagban. Az els6 osztalyu bajnoki mérkdzések, illetve a nemzetkozi liga
mérk6zések nézdszama 4-600 f6 atlagosan. A hazai bajnoki rendszerben a
nézdszam 3-4-szeresére novelése readlis célkitlizés.

Tovabbi célunk, hogy a MOL Ligaban és az EBEL-ben is tovabbi csapatok
indulhassanak.
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III. Magyar Jégkorong Szovetség sportagfejlesztési elképzelései a
megvaldsithatdsag tiikrében a 2013/2014-es bajnoki szezonra

Ennek érdekében a sportag-fejlesztési elképzeléseink alapvetéen 3
pilléren allnak:

1. A feln6tt valogatottal, illetve a jégkoronggal, mint sportmarketing-
termékkel 6sszefliggd tennivaldk

2. Utanpotlas-neveléssel 6sszefliggo fejlesztési elképzelések
3. Létesitményhelyzet javitasara iranyuld tervek

1. Felnott valogatottal és a ligaval kapcsolatos tervek:

1.1, A felkészilés és versenyeztetés feltételeinek javitasa
érdekében a Magyar Jégkorong Szdvetség tervezi, egy er0s kdzép-
eurdpai regionalis liga (MOL Liga) tovabbfejlesztését. A nemzetkozi
ligaban a legjobb hazai csapatok mellett (Dunaujvaros, , , FTC, UTE
és Miskolc) a kornyez0 orszagok élcsapatainak bevonasa (HC Nové
Zamky, HK Maribor, Mladost Zagrab, Crvena Zvezda Belgrad,
Csikszeredai Sportclub és HC Brassod). A résztevd hazai csapatok
szamat novelni Uj egyeslletekkel, mint Debrecen és Vasas. . A
SAPA Fehérvar AV19 csapatanak részvételének segitése az osztrak
Erste Bank Ligaban és elOkésziteni egy Ujabb magyar csapat
részvételének lehetfségét.

1.2. A magyar férfi jégkorong valogatott megfelel6 szintl
versenyeztetésének fejlesztésével 2014-ig visszajutni a vilag elitjét
jelentd ,A” csoportba. A fejlesztés érdekében nagy kozbonség
érdekl6dést vonzd események hazai megrendezése:

- bemutaté mérk6ézés NHL vagy KHL csapattal
- Négy Nemzet Kupak rendezése
- korosztalyos VB rendezése ()

1.3. A felndétt valogatott szakmai stabjanak allanddsitasa féallasu
szOvetségi kapitannyal és megfeleld szint(i kiegészitd edzbkkel.
Ennek érdekében hosszi tavu megallapodas el6készitése a
kilonb6z6 valogatottaknal mar sikeresen m(ikodé edzOkkel,
valamint megfelel6 magyar edz6k megkeresése.
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2. Utanpoétlas-neveléssel osszefiiggo fejlesztési elképzelések:

2.1. A sportagunk fejlodésének alapeleme a kisebb
korcsoportokban a jatékosok szamanak mennyiségi ndvelése. A
sportagi piramis alapjanak szélesitése, a legkisebbeknél a képzés
mindségének javitdsa érdekében szeretnénk a Sport XXI. Program
lehet6ségeit minél hatékonyabban kihasznalni. Ugyanezen célt
szolgalja a www.gyerehokizni.hu akcio.

Célunk valamennyi nyitott és fedett jégpalyan (ez 6sszesen 2012
decemberében 17 szabvany méretli fedett jégpalya)szervezett
utanpétlas hoki életet kialakitani és a bajnoki rendszerben
résztvevd csapatokat segiteni.

2.2. Az ifj. Ocskay Gabor jégkorong akadémia mellett hasonlo
intézmények kialakitasa Miskolc, Debrecen, Budapest, székhellyel.
A miskolci és debreceni akadémia lehet6séget adna egy hatarokon
ativeld0 kapcsolatra is a Felvidéken illetve Erdélyben szliletett
gyerekek szamara. Tehetséggondoz6 tevékenysége folytan az
elmaradottabb infrastrukturaju magyar varosokbol pl.:
Kazincbarcika, Eger stb. is ide d&ramolhatnanak a tehetséges
fiatalok. Az akadémiakat a mar megvaldsult Metodikai Kézpont
mintajara a legkorszer(ibb eszkdzparkkal pl.: korcsolyazé gép, 16vo-
szoba valamint az elméleti képzés szamara elengedhetetlen audio-
vizudlis eszkdzokkel kell ellatni

2.3. Utanpdtlas valogatottjainknak 1-2 havi rendszerességgel
tartando edzotaborozast, edzémérkbzéseket és torna részvételt
kivanunk elérni. Ezért a tehetséggondozdé programban résztvevd
jatékosok szamat bdvitenénk (U13-ban: 90 f6 Ul4-ben: 90 f6, U
15-ben: 90 f6 Ul1l6-ban: 90 f6, Ul17-ben: 90 f6 U18-ban: 60 f0,
U20-ban: 60 f0). Az U20 korosztaly valogatottja a decemberi VB
utan kiegészil a feln6tt b6 keret végén talalhatdé U23 életkoru
jatékosokkal és az év hatralévdé részében U23 valogatottként
funkcionalna tovabb. Ennek a csapatnak a versenyeztetése
kiemelten fontos, erds ellenfelekkel kell a versenyzésiiket
megoldani. Parhuzamosan a jatékosok szamanak ndvelésével a
programban megfelel6 képzettségli és szamu edzbket szeretnénk
alkalmazni. Itt is kdvetnénk a fejlett jégkorong kulturaju orszagok
siker receptjét és képzett kanadai/svéd/finn edz6k koordinalnak a
vezetOedz6ként a programot magyar edzOkkel kézosen..

2.4, Szovetséglnk egy f6 mentoredzét alkalmazna féallasban az
operativ szakmai munka iranyitasara. Tovabbi egy f6 sportigazgatd
alkalmazdasat tervezziik, mellette a MOB utdnpoétlas vezetd
munkajara is szamitunk a szakmai feladatok ellatasara.
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3. Létesitményhelyzet fejlesztése

3.1. Nemzeti Jégcsarnok felépitése a jelenlegi Kisstadion helyén. A
Nemzeti Jégcsarnok adna otthont valamennyi jeges sportag nagy
versenyeinek (6000 Ul6hely kialakitasaval)..

3.2. A nagy hagyomanyokkal rendelkezd Ujpest illetve Ferencvaros
csapatai mindig jelent6s nézettséget illetve népszerliiséget hoztak a
sportagnak. Feladatunknak tekintjik mindkét tradicionadlis klub
|étesitményhelyzetének megnyugtaté modon valé megoldasat.

3.3. Jégcsarnok épitése a budai régidéban (XI. kerilet, III. kerilet)

3.4. Tamogatni  kivanjuk az  Egyesliletek szandékat a
sportlétesitmények fejlesztésével, épittetésével kapcsolatban az
aldbbiakban meghatarozott prioritasok szerint, figyelembe véve a
technoldgiai célokat.
Nemzeti Jégcsarnok
Zart, szabvanyméretd, versenyeztetésre alkalmas palya
Edz6palyak
Bajnoki szezononként ajanlott a 8 honapos mikodési id6 biztositasa
e Tetofedés: kdnnylszerkezetes (preferaltabb), satorfedett
Tovabbi prioritasok:
e Az OBI-es csapatokat inditd Egyesiiletek tdamogatasa
e Szakmai audit
e Teljes vertikumu utanpdtlas neveld Egyesiiletek palyaigényének
bdvitése
e Megyeszékhelyen tervezett beruhdzasok tamogatottsaga
e Korszer(, energiatakarékos gépészeti megoldasok tamogatottsaga

Kilondsen fontosnak tartjuk, hogy a lehetéségekhez mérten minden
|étesitmény nyuljtson segitséget az egészséges életmddhoz azaltal,
hogy az O&vodai- iskolai testnevelést, illetve rekreacidés sportot is
szolgalja.

4. Fejlesztési program

e Egységes szaraz és jeges tesztrendszer bevezetése a klubokban

e ,Héraklész” valogatott atlétikai és jeges (IIHF Skills Challenge)
tesztjei

e NHL protokoll szaraz teszt és ,Héraklész” valogatott tesztekbdl
Osszeallitott specialis tesztanyag

e A tesztek alapjan a ,kell” és ,van” értékek meghatarozasa,
"honnan - hova - hogyan” kell eljutni a szakmai igazgatdk
hathatos kdzrem(ikodésével

e Szakmai audit
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Metodikai KoOzpont hasznalatdnak biztositasa szervezett keretek
kdzott

Tamogatasi rendszer kidolgozasa az elért eredmények (Uj gyerekek,
fejlodés stb.) tikrében

1-1 felnOtt valogatott jatékos integralasa régionként a sportag
népszerl(isitése céljabdl

ElInbkségi tagok lobbymunkdja az ©Onkormanyzatoknal, ahol
mutatkozik lehetdség palyarekonstrukciora, palyaépitésre

Bajnoki kereteken kivil, terlleti alapon szervezett 0nalld
versenyeztetési rendszer  kialakitasa (helyi sajatossagok
figyelembevételével kialakitott szabalyokkal, pl. korosztalyok)
Testkulturalis terileten képz6 intézményekben (ahol van jégpalya) a
korcsolyazas (gorkorcsolyazas is) nagyobb hangsulyu oktatasa

A korcsolyazast az évodakban és a kozoktatasban kotelezévé tenni
ott, ahol van jégpalya

A gorkorcsolyazast az évodakban és iskolakban beépiteni a helyi
pedagdgiai programba orszagos szinten

A Magyar Jégkorong SzoOvetség tervezett szakmai iranyitasi rendszere

Aleinck
(szakmai alelindk

pagiiaal

Edzobizottsag § Sportigazgatod MOB:JetZaer:gouas

Szakmai
Mentoredzo

SN

-

\
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A Magyar Jégkorong Szovetség 2013 évi szakmai koltségvetése:

MJSz/szponzori

allami forras

sorsz feladat forras (Ft) (Ft) TAO tmogatas | dsszesen (Ft)
1 felndtt valogatott csapat 120000 000| 60000000| 15000000 195000 000
nemzetkdzi versenyeztetése
2 felndtt valogatott csapat 10 000 000 0| 12000000| 22000000
szakmai stabjanak koéltségei
3 jegkorong akademiak 0| 100000 000 100 000 000
tamogatasa
U14-U23 valogatott csapatok
4 mindségi felkészitése és 5 000 000 45 000 000 246 178 800 296 178 800
versenyeztetése
Ul4 SPORT XXI
7 | Tehetséggondozo Program 1 500 000 8 500 000 10 000 000
mindségi felkészitése és
versenyeztetése
6 sportigazgat6 alkalmazasa 0 3 000 000 4 923 526 7 923 526
7 | Y20 Dizio | vilagbajnoksag 4000 000 o| 72000000 76000000
rendezési koltségei
8 mentoredz6k alkalmazasa 0 0 28 188 000 28 188 000
> 140 500 000 216 500 000 378 290 326 735 290 326
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AZ UJ CELOK OSSZEFOGLALASA

A magyar jégkorongozas szinvonalanak emelésének elérése érdekében a
legfontosabb célkitiizések a kovetkezék:

1. a teljes magyar tarsadalomban a jégkorongozas, mint 6romszerzési forma biztositasa
mind a jatékosok, mind a nézék, szurkolok szamara;

2. a magyar jégkorongozas tomegbazisanak szélesitése, 5 év alatt az igazolt jatékosok
szamanak megduplazasa;

3. a nék aktiv bevonasa a magyar jégkorongozas vérkeringésébe, a csaladok egytuttes
kotbédesének erbsitése;

4. az utanpotlas erdsitése, tdmegbazis létrehozasa, a fiatal jatékosok szamara megfelelé
jatéklehetbség és érvényesilés biztositasa

5. megfelel6 infrastrukturalis hattér biztositasa az elit jégkorong klubok és az Uj stadionok
letesitése, a meglévék felujitasa, a szlkséges szolgaltatasi és biztonsagi hattér
megteremtése;

6. a magyar edzd6- és jatékvezetd képzés szinvonalanak emelése, nevel6i és pedagogus
hattér biztositasa az alsébb szintli bajnoksagokban és az utanpétlas teruletén is;

7. a magyar sportegészségiigy és a sporttudomany bevonasa a magyar jégkorong
eredményességének javitasa érdekében;

8. a magyar jégkorongozas gazdasagi modernizacidja, az egyes szervezetek gazdasagi
mikddésének, atlathatésaganak megvaldsitasa, a szovetség és a klubok anyagi
fuggetlenségének, biztos anyagi hatterének megteremtése;

9. a magyar elit jégkorongozas, a valogatottak és a klubok szerepének, elismertségének
emelése a nemzetkdzi megmérettetésekben, bajnoksagokban, kupakban.
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